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Abstract: Self-assessment of the work of preschool and early school teachers in literature.

This article explores the topic of self-assessment performed by teachers of pre-school and early 
childhood education. Self-assessment has many important functions, and the frequency and extent 
to which a teacher performs it says a lot about his/her competence and ability to think critically. 
A teacher’s evaluation of their work thus illustrates how s/he perceives his/her own professional 
work. An analysis of professional pedagogical and psychological literature allowed us to present the 
concept of self-evaluation.

This article is a fragment of the master’s thesis Self-evaluation of the Work of Preschool and Early 
School Teachers, written in 2019 under the supervision of dr hab. Iwona Czaja-Chudyba, professor at the 
Pedagogical University of Krakow, enriched with current professional literature.
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Wprowadzenie 

Nauczyciele odznaczają się różnymi kompetencjami zawodowymi, a ich wiedza 
z poszczególnych obszarów edukacyjnych jest bogata i zróżnicowana, co w bar-
dzo znaczący sposób może wpływać na dokonywaną przez nauczycieli samo-
ocenę. Jej dokonywanie wymaga podejmowania przez nauczyciela, nie tylko 
działań celowych i zaplanowanych, ale także świadomych, nastawionych na re-
alizację działań dydaktyczno-wychowawczych. Dokonywanie samooceny pracy 
jest procesem trudnym, wymaga od nauczycieli dokonania dogłębnej weryfika-
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cji własnych działań, nie tylko dydaktyczno-wychowawczych, ale również auto-
edukacyjnych, związanych z własnym rozwojem zawodowym. Samoocena jest 
miarą efektywności pracy nauczyciela, a jej dokonywanie ma mu pomóc nie tyl-
ko zaplanować i wyznaczyć kierunek dalszej działalności dydaktycznej i auto-
edukacyjnej, lecz także znaleźć odpowiednie metody i formy realizacji założo-
nego celu bądź celów. Przeprowadzając samoocenę w sposób systematyczny, 
warto pamiętać, aby nie popaść w rutynę i szablonowość myślenia, lecz kiero-
wać się perspektywicznym myśleniem, „zdrowym” krytycyzmem, refleksją za-
wodową oraz otwartym umysłem. Ważne, aby nauczyciele dostrzegali nie tylko 
stronę opisową samooceny, ale także jej motywujący i dowartościowujący cha-
rakter. 

Pojęcie samooceny — krótka charakterystyka zagadnienia 

Elżbieta Furmańska scharakteryzowała samoocenę jako „element systemu wiedzy 
człowieka umożliwiającego mu poznanie siebie, a także ocenę indywidualnych 
możliwości na różnorodnych płaszczyznach oraz wybór z posiadanego wachlarza 
zachowań takiego, które będzie właściwe w określonych sytuacjach spotykanych 
w otaczającym nas świecie zewnętrznym (Furmańska, 2001, s. 25). Klemens Stró-
żyński dodaje, że samoocena to „pewna umiejętność, a raczej kompetencja, w któ-
rej nie da się rozdzielić aspektu edukacyjnego od aspektu wychowawczego; umie-
jętności intelektualnych od umiejętności osobowych”  (Stróżyński, 2000, s. 36). Na 
podstawie różnych definicji samooceny możemy więc za Anną Góralewską-Słoń-
ską (2011, s. 2–17) stwierdzić, że samoocena to: pewne przekonanie o sobie sa-
mym, system poglądów i opinii na własny temat oraz określona wiedza dotycząca 
własnego „ja”. Zarówno zawyżona, jak i zaniżona samoocena stały się dla wielu ba-
daczy punktem wyjścia w badaniach przeprowadzanych nad samooceną. 

Według Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku na samoocenę składają się nie 
tylko poglądy o sobie samym będące sumą odpowiedzi na pytanie „jaki jestem”, 
ale także poglądy dotyczące: własnych możliwości, czyli tego, „co potrafię i na 
co mnie tak naprawdę stać”, efektów własnych działań, będących wynikiem po-
równywania „moich” działań i działań innych ludzi, a także poglądów dotyczą-
cych indywidualnych predyspozycji psychicznych, społecznych i fizycznych 
(Janiszewska-Nieścioruk, 2003, s. 609). Pojęcie „ja” może być, zatem rozpatry-
wane w różnych aspektach naszej osobowości, a co za tym idzie, cechy, które 
będą się składać na „moje ja”, będą równocześnie tworzyć pewien zbiór wiedzy 
stanowiący podstawę kształtowania się własnej podmiotowości i tożsamości. 
Warto przy tym pamiętać, że wiedza o nas samych nie jest nam z góry przypi-
sana, lecz jest formułowana (kształtowana) w toku społecznego rozwoju i zdo-
bywania indywidualnych doświadczeń (Furmańska, 2001, s. 25, 27).
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Samoocenę możemy także rozpatrywać w ujęciu self-evaluation i self estimate, 
co oznacza, że możemy ją utożsamiać z jednym z trzech niezwykle ważnych 
składników samowiedzy, z których pierwsze dwa dotyczyć będą samooceny i sa-
moopisu, czyli tzw. ja realnego, które mówi o tym, jaki człowiek tak naprawdę 
w rzeczywistości jest. Trzeci ze wspomnianych składników będzie obejmować 
pewne osobiste standardy określane mianem „ja idealnego” należącego do wie-
dzy normatywnej, czyli takiej, według której nie jest ważne to, jak jest, ale jak 
powinno być (Janiszewska-Nieścioruk, 2003, s. 610).

Mirosław Kofta i Dariusz Doliński (2006, s. 579) samoocenę nazywają 
osobis tą ewaluacją o różnym stopniu ogólności. Według Kofty i Dolińskiego 
może my wyróżnić dwa rodzaje samooceny — samoocenę ogólną i samoocenę 
globalną. Samoocena ogólna to ta, która odnosi się do wybranych aspektów oso-
bowości; dotyczy m.in.: inteligencji, poczucia humoru, fizycznej atrakcyjności 
czy kompetencji interpersonalnych, a samoocena globalna obejmuje już nie czę-
ściową, ale całościowa analizę własnej osoby. Warto pamiętać, że zarówno samo-
ocena ogólna (cząstkowa), jak i globalna będą rozpatrywane ze względu na wy-
mienione poziomy niżej.

Za Encyklopedią pedagogiczną XXI wieku możemy wymienić następujące po-
ziomy samooceny globalnej i ogólnej:

— a d e k w a t n y (zgodny z faktycznymi możliwościami, zdolnościami 
i właściwościami człowieka);

— n i e a d e k w a t n y  (ujawniający się w sytuacji, kiedy człowiek stawia so-
bie takie cele, których nie jest w stanie zrealizować, ale także i takie, które re-
alizuje znacznie poniżej swoich możliwości). Dlatego też samoocena nieade-
kwatna może być zaniżona lub zawyżona;

— s t a b i l n y, inaczej stały (niezależny od przejściowych sytuacji życio-
wych, co oznacza, że ocena będzie względnie stała, nieulegająca wpływom gwał-
townych i nieprzewidzianych zmian);

— n i e s t a b i l n y, inaczej niestały (będzie go charakteryzować częsta zmia-
na poglądów na temat siebie i swoich życiowych aspiracji). Zwróćmy przy tym 
uwagę, że niestała samoocena może przyjąć postać niewystarczająco ukształto-
wanej lub takiej, która będzie ulegać zmianom w wyniku aktualnych doświad-
czeń;

— p o z y t y w n y  (określa jednostkę mającą idealne wyobrażenie siebie same-
go, co odzwierciedla się w zadowoleniu, nie tylko z podejmowanych działań i osią-
gnięć, ale także ze społecznego funkcjonowania np. w miejscu własnej pracy;

— n e g a t y w n y  (ujawnia się w braku akceptacji, zaufania i szacunku 
w stosunku do własnej osoby);

— p e w n y  (charakteryzuje się m.in. pewnością siebie, a także pełną akcep-
tacją własnej osoby oraz przekonaniem o posiadaniu wysokich kompetencji 
i umiejętności);
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— z a g r o ż o n y  (jest wynikiem braku pewności, poczucia braku własnej 
wartości, a opinie na własny temat nie są ustabilizowane (trwałe)). Ten rodzaj 
samooceny może mieć źródło we wcześniejszych niepowodzeniach w różnych 
aspektach życia, w nieprzewidzianych (nagłych) zmianach własnej pozycji 
w społeczeństwie, w braku równowagi pomiędzy wysoką pozycją (np. społecz-
ną) zajmowaną przez siebie a znacznie zaniżona opinią na własny temat, doty-
czącą np. kompetencji (Janiszewska-Nieścioruk, 2003, s. 611–612).

Warto pamiętać, że dobrze ukształtowana samoocena musi ulegać zmianom. 
Oznacza to, że samoocena ta jest w pewnym stopniu plastyczna, ponieważ plastycz-
ność to jeden z czynników, które wpływają nie tylko na rozwój człowieka, ale tak-
że na jego skuteczne działanie. Wiedza o samym sobie powinna więc odznaczać 
się takimi cechami, jak: d o k ł a d n o ś ć (nie powinna wykraczać poza własne ak-
tualne możliwości, co oznacza, że samoocena nie może być znacznie rozbieżna 
z tzw. ja realnym); p r e c y z j a  (pogląd na temat własnej osoby powinien stanowić 
sumę odpowiedzi na pytanie: kim i jakim chcę być), ocena samego siebie i swoje-
go zachowanie powinna być skontrastowana, czyli p o r ó w n y w a l n a  — porów-
nanie to powinno odbywać się na zasadzie „ja” a mój ideał i powinno uwzględniać 
nie tylko opinie innych ludzi na mój temat, ale także pewne przesłanki dotyczące 
możliwych skutków własnych działań (s. 611–612).

W takim ujęciu samoocena będzie opierać się na dwóch podstawowych źró-
dłach — wewnętrznym i zewnętrznym. Wewnętrzne źródło to indywidualne 
doświadczenia jednostki natomiast zewnętrzne to ocena i opinia wychodzące od 
innych ludzi. Bardzo ważne jest zachowanie równowagi pomiędzy źródłem ze-
wnętrznym i wewnętrznym, ponieważ zbytnie zróżnicowanie ocen zewnętrznej 
i wewnętrznej skutkuje destabilizacją poglądów o samym sobie (Góralewska-
Słońska, 2011, s. 2–17). 

Samoocena budowana jest na podstawie różnych czynników, nazywanych 
w literaturze przedmiotu m i a r a m i  determinującymi poczucie własnej warto-
ści. Te czynniki (miary) przedstawiam w tabeli nr 1.

Z analizy powyższej tabeli, jak pisze Góralewska-Słońska (2011, s. 5) wyni-
ka, że czynniki wpływające na dokonywaną przez nas samoocenę można podzie-
lić na dwie grupy. Pierwsza grupa będzie dotyczyć czynników zewnętrznych, 
czyli — opinii innych ludzi na temat jednostki i relacji jednostki z innymi. 
Druga grupa to czynniki wewnętrzne, które obejmują opinię i wyobrażenia jed-
nostki na własny temat. Samoocena będzie zatem wpływać na kształtowanie się 
zachowania i stosunku jednostki do samej siebie. Poddając ocenie własną pra-
cę, musimy najpierw sobie uświadomić jej cel, czyli określić pewne ramy, do 
których samoocena nam posłużyły. Tylko bowiem uświadomiony cel samooce-
niania da nam możliwość wyznaczenia takich zadań, które zostały wykonane 
zarówno we właściwy (kompetentny), jak i w niewłaściwy (niekompetentny) 
sposób (Stróżyński, 2000, s. 35). 
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Za Stróżyńskim (s. 35) możemy zatem wymienić następujące (ogólne) zasa-
dy dotyczące samooceny:

— należy zrozumieć znaczenie (cel) samooceny nie tylko w kontekście wła-
snej osoby, ale także i jej adresata, co oznacza, że powinniśmy potrafić rozdzie-
lić znaczeniowo to, czym ona jest dla nas (np. dla nauczyciela), czemu służy i co 
oznacza ocena pracy własnej, od tego, czym ona jest dla jej adresata (np. dyrek-
tora szkoły), czemu według niego służy i co według niego oznacza;

— w ocenie własnej pracy powinniśmy się kierować zasadą hierarchizacji, 
a w szerszym znaczeniu wymieniania i wartościowania — najpierw zalety a na 
końcu błędy;

— te wady i zalety, o których mowa powyżej, nie mogą pozostać w izolacji, ale 
muszą funkcjonować w stosunku zależności z wymaganiami stawianych np. na-
uczycielem, tak więc nauczyciel, dokonując samooceny własnej pracy, musi okre-
ślić swoje wady i zalety w odniesieniu do wymagań, jakie stawia przed nim dyrek-
tor przedszkola/szkoły, ale także wymagań zawartych w Karcie Nauczyciela;

— w samoocenie zawsze musimy brać pod uwagę wymagania „brzegowe”;
— powinniśmy posługiwać się oceną analityczną, kładąc przy tym nacisk 

na jakość poszczególnych aspektów naszej pracy, a nie na włożony w nią wysi-
łek czy emocjonalne zaangażowanie;

— by uzyskać rzetelną samoocenę własnej pracy, warto przed przystąpie-
niem do niej postarać się wcześniej o niezależną, a przede wszystkim obiektyw-
ną opinię (np. możemy wśród rodziców dzieci i/lub innych nauczycieli przepro-
wadzić ankietę na temat tego, co o jakości naszej pracy sądzą inne osoby);

— dążąc do uzyskania konstruktywnej i niejednostronnej samooceny, nie 
powinniśmy przyjmować postawy adwokata we własnej sprawie, ale przyjąć po-
stawę eksperta.

Myślę, że warto także pamiętać o tym, że samoocena jest bardzo ważna, po-
nieważ jej wynik stanowi dla nas informację zwrotną, która może być bardzo 
przydatna w toku dalszego rozwoju zawodowego. Samoocena wyznacza nam 
pewne ramy, które mówią: „w tym jestem dobra(y), a nad tym muszę jeszcze 

Tabela nr 1. Czynniki wpływające na samoocenę

SAMOOCENA

Czynniki zewnętrzne Czynniki wewnętrzne

— opinie innych osób
— poziom akceptacji przez środowisko
— przynależność do danej grupy i rodzaj 
więzi z nią wytworzonej
— sukcesy innych ludzi
— sytuacja osobista/rodzinna

— sukcesy i niepowodzenia doświadczone  
w przeszłości
— zestawienie zdobytych osiągnięć 
z poziomem aktualnych aspiracji (ambicji)
— stopień realizacji wytyczonych przez siebie 
celów
— odwoływanie się do przykładu

Na podstawie: Góralewska-Słońska, 2011.
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popracować”. Niemniej tylko rzetelna, czyli refleksyjna samoocena umożliwi 
nam dalszy rozwój. Warto także pamiętać, że aby nauczyciel potrafił w przyszło-
ści nauczyć uczniów dokonywania samooceny, czyli potrafił ich wyposażyć 
w kompetencję samooceniania, sam musi najpierw posiąść taką umiejętność.

Refleksja w pracy nauczyciela — źródła i aspekty profesjonalnej refleksji

Refleksja to pewien proces intelektualny, który w pracy nauczyciela stanowi ro-
dzaj samooceny własnych działań i doświadczenia zawodowego. Refleksja 
w pracy nauczyciela wyznaczana będzie przez jej własności, czyli: o t w a r -
t o ś ć  — krytyczne spojrzenie na własną pracę, własne kompetencje i umiejęt-
ności; o d p o w i e d z i a l n o ś ć — potrzebę analizowana i przewidywania konse-
kwencji podjętych przez siebie działań; s z c z e r o ś ć  (Kwiatkowska, 2008, 
s. 65–68).

Pojęciu refleksji oraz refleksyjności od niepamiętnych czasów poświęcano 
dużo uwagi. Można powiedzieć, że stała się ona źródłem rozważań oraz docie-
kań wielu badaczy,  z dziedziny filozofii, psychologii czy pedagogiki. Już bo-
wiem Arystoteles, a później  i John Dewey, przypisywali ważną rolę refleksyj-
nemu myśleniu i jego znaczeniu w rozwoju człowieka (Żeber-Dzikowska, Bąk, 
2021, s. 15, 16).

Według Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku refleksja to „czynność umy-
słu [...] stanowiąca zasadę subiektywności człowiek, która jest podstawą: samo-
wiedzy, samowychowania oraz samokontroli człowieka” (Pilch (red.), 2006, s. 
68). Z pojęciem refleksji związane jest także pojęcie refleksyjnego praktyka. Po-
jęcie to jest bardzo szerokie, dlatego w literaturze przedmiotu możemy znaleźć 
różne jego definicje. Danuta Elsner terminem tym określiła „profesjonalistę, 
który głęboko zastanawia się nad własnym życiem zawodowym” (Elsner, 1997, 
s. 47). Warto zaznaczyć, że potrzebę refleksji w większym lub mniejszym stop-
niu ma każdy nas, ale nie wszyscy stosujemy ją w celu poszerzenia, udoskonale-
nia i wzbogacenia własnej praktyki zawodowej. Refleksja może być spontanicz-
na albo ustrukturyzowana, inaczej: ściśle określona przez np. tzw. dzienniki 
profesjonalne, badania w działaniu lub systematycznie dokonywaną samoocenę 
i ewaluację (s. 49–51). 

Refleksję zawodową nauczyciela, wywodzącą się z koncepcji refleksyjnej 
praktyki Donalda Schöna, rozpatrywać możemy w dwóch różnych ujęciach — 
jako r e f l e k s j ę  w  d z i a ł a n i u  oraz jako r e f l e k s j ę  n a d  d z i a ł a n i e m. 
Refleksja w działaniu (ang. reflection in action) ma charakter transformacyjny 
i dynamiczny. Charakteryzuje ją krytycyzm oraz umiejętność nie tylko dostrze-
gania, ale także rozumienia przestrzeni, w tym jej procesów i zjawisk, oraz prze-
widywania tego, co po niej nastąpi (Czerpaniak-Walczak, 1997, s. 14). Refleksja 
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w działaniu od razu zainicjuje jakąś sytuację lub jej zapobiegnie, zasadniczo 
wpłynie na daną sytuację lub dokona pewnej korekty w rozpoczętym działaniu. 
Warto jednak zaznaczyć, że refleksja nad działaniem jest bardziej widoczna 
u nauczycieli z długim stażem pracy, ponieważ dla niedoświadczonego nauczy-
ciela ten rodzaj refleksji często bywa czymś obcym i nieosiągalnym (Kwiatkow-
ska, 2008, s. 69–70). Z kolei refleksja nad działaniem (ang. reflection on action) 
zawiera dwa podstawowe elementy: planowanie i ocenianie (Czerpaniak-
Walczak, 1997, s. 17). Refleksja nad działaniem dotyczy takich sytuacji i dzia-
łań, które już się wydarzyły, czyli miały swoje miejsce w przeszłości. Ponieważ 
ten rodzaj refleksji nie odbywa się pod presją czasu, może być ona bardzo waż-
na dla dalszej pracy pedagogicznej nauczyciela. Refleksja nad działaniem jest 
bardziej wszechstronna, intelektualna i pogłębiona od refleksji w działaniu, ale 
jej skutki nie będą widoczne od razu, lecz w przyszłości (Kwiatkowska, 2008, 
s. 69–70). 

Jim Butler (za: Gaś, 2001, s. 44) do wymienionych aspektów profesjonalnej 
refleksji nauczyciela dodaje jeszcze jeden — r e f l e k s j ę  p o n a d  d z i a ł a n i a -
m i, którą charakteryzuje łączenie nowych aspektów (działań) z tymi, które są 
już nam znane. Sprzyja to powstawaniu nowych związków, czyli nowej wiedzy 
praktycznej. Efektem refleksji ponad działaniami jest projektowanie działań na 
przyszłość.

Pisząc o różnych ujęciach refleksyjności nauczyciela, nie można pominąć 
źródeł, z których one się wywodzą. Za Marią Czerepaniak-Walczak (1997, s. 33– 
–41) możemy stwierdzić, że podstawowe źródła refleksyjności nauczyciela będą 
zawarte w: poziomie posiadanej wiedzy; w podejmowanych działaniach oraz 
w funkcjonowaniu w przestrzeni edukacyjnej. Biorąc pod uwagę pierwsze z wy-
mienionych przez autorkę źródeł, warto zastanowić się, czy wiedza jest tylko 
zbiorem gotowych rozwiązań (przepisów) na daną sytuację wychowawczą  
i dydaktyczną, czy też systemem, do którego możemy się odnieść w poszukiwa-
niu rozwiązań wychowawczych i dydaktycznych. Profesjonalna wiedza nauczy-
ciela będzie integracją wszystkich elementów, do których zaliczymy: wiedzę 
ogólną, wiedzę specjalistyczną — psychologiczną, pedagogiczną, socjologiczną 
oraz wiedzę szczegółową dotyczącą warunków i sposobów organizacji sytuacji 
oraz procesów edukacyjnych. Kolejnym wspomnianym przez autorkę źródłem 
jest działanie, które refleksyjny nauczyciel będzie potrafił zorganizować, opie-
rając się na sprawiedliwości, moralnej słuszności i praktycznej użyteczności. Na 
działania nauczyciela składać się będzie zatem wiele różnych elementów, do 
których możemy m.in. zaliczyć kompetencje, aspiracje i kreatywność. Można 
powiedzieć, że pomiędzy wiedzą a działaniem nauczyciela będą zachodziły pew-
ne zależności. Poziom wiedzy nauczyciela będzie miał wpływ na rodzaj i jakość 
podejmowanych przez niego działań. Ostatnim ze wspomnianych przez autor-
kę źródeł profesjonalnej refleksji jest funkcjonowanie nauczyciela w przestrze-
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ni edukacyjnej. Ponieważ praca nauczyciela jest pracą w przestrzeni otwartej, 
a niezamkniętej, prowadzona jest w otwartym, a nie w odizolowanym świecie, 
bardzo ważne jest, aby potrafił on funkcjonować zarówno w bliższym, jak i dal-
szym otoczeniu. Ważne, aby umiał nie tylko dostrzec, ale też wyjaśnić procesy 
i zdarzenia edukacyjne stanowiące integrację przeszłości ze współczesnością 
i z przyszłością.

Refleksja prowadzi do doskonalenia i wzbogacania warsztatu pracy, prakty-
ki zawodowej oraz rozwoju zawodowego. W takim ujęciu za przedmiot reflek-
sji pedagogicznej możemy uznać: treści i metody wychowania i kształcenia; 
środki pracy edukacyjnej oraz warunki i przedmiot oceny ucznia (Czerpaniak-
-Walczak, 1997, s. 13, 79–81). Powyższe stwierdzenie potwierdzają Ilona Że-
ber-Dzikowska oraz Joanna Bąk (2021, s. 13), pisząc, że myślenie — a w szer-
szym znaczeniu myślenie refleksyjne — powinno w pracy zawodowej na-
uczyciela zająć szczególne miejsce. Autorki odwołują się tutaj do aktywności 
zawo dowej nauczyciela oraz do różnych sytuacji, które napotyka on na swojej 
drodze, a które wymagają podjęcia szybkiej i efektywnej decyzji. Według Że-
ber-Dzikowskiej i Bąk znajdziemy tutaj odniesienie m.in. do planowania pracy, 
przygotowania zajęć — co automatycznie wymaga od nauczyciela dokonywania 
przemyśleń, skupienia oraz wyciągnięcia wniosków z podjętych działań. Szcze-
gólna rola w powyższych rozważaniach została przydzielona nauczycielom edu-
kacji przedszkolnej, których działania nie mogą pozostać bez refleksji, a na-
uczyciel w znacznie szerszym tego słowa znaczeniu powinien odznaczać się re-
fleksyjną praktyką w całości procesu nauczania i wychowania.

Wymienione źródła i rodzaje refleksyjności nauczyciela stanowią bardzo 
ważny czynnikj ego samooceny. Nie są one jednak jedynymi czynnikami mają-
cymi wpływ na refleksję nauczyciela, a lista nie może być uznana za zamknię-
tą. Bez profesjonalnej i rzetelnej refleksji nauczyciel w swojej pracy kieruje się 
bezkrytycznością i przyjmowaniem utartych reguł, metod, form i sposobów od-
działywania dydaktyczno-wychowawczego. Taki sposób postępowania nauczy-
ciela w literaturze pedagogicznej określane jest mianem bezrefleksyjności, czy-
li sztywnym trzymaniem się tego, co znane i bezpieczne. 

Samoocena jako metoda podnoszenia jakości pracy nauczyciela

Samoocena pracy nauczyciela składa się z dwóch równie ważnych, choć znacz-
nie różniących się od siebie części: opisowej i wartościującej. Część opisowa bę-
dzie bardziej obiektywna i będzie stanowić zarówno opis wykonanych działań, 
jak i ich wynik końcowy. Natomiast część wartościująca będzie bardziej subiek-
tywna, a jej celem będzie wartościowanie własnych działań i osiągnięć. Nie ule-
ga wątpliwości, że samoocena jest bardzo ważnym aspektem pracy nauczyciela, 
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a jej sens sprowadzać się będzie do automotywowania, projektowania i plano-
wania zmian na przyszłość. W takim ujęciu za jedne z najważniejszych elemen-
tów samooceny nauczyciela możemy uznać osiągnięcia edukacyjne, osobowość 
oraz styl nauczania i uczenia. Można zatem powiedzieć, że samoocena stymu-
luje rozwój nauczyciela zarówno od strony zawodowej, która obejmuje jego osią-
gnięcia dydaktyczne i wychowawcze, jak i od strony osobistej, która dotyczy 
jego rozwoju i doskonalenia zawodowego. Ogólnie rzecz ujmując, samoocena 
pozwala nam na uzyskanie informacji zwrotnej, która dotyczy naszych możli-
wości, postaw, predyspozycji zawodowych, przekonań, preferencji i umiejętno-
ści. Właściwa interpretacja „wyniku” samooceny, czyli informacji zwrotnej, wy-
maga od nauczyciela posiadania niezwykle ważnych umiejętności, takich jak: 
porównywanie i analizowanie własnych działań i postaw; krytyczny i refleksyj-
ny stosunek do siebie oraz do podejmowanych działań; samopoznanie własnej 
wiedzy i rozwoju; hierarchizowanie (wartościowanie) własnych cech, działań 
oraz ich wyników (Sawiński, 1997, nr 2, s. 3–5). Samoocena nauczyciela ma 
wartościujący charakter i jest jedną z najważniejszych i najbardziej wiarygod-
nych metod podnoszenia jakości pracy nauczyciela. Warto pamiętać, że jest ona 
nie tylko źródłem informacji dla nauczyciela, ale również dla dyrektora, ponie-
waż dostarcza mu informacji, nie tylko o tym, jak pracuje nauczyciel, ale także 
pozwala na stworzenie usystematyzowanej wiedzy na temat tego, jak nauczyciel 
postrzega swoją pracę, jaki ma do niej stosunek oraz podejście (Szabo, 1994, 
s. 9).

Każdy nauczyciel, który jest refleksyjnym praktykiem, przygląda się własnej 
pracy i swoim postawom, poddaje je analizie i wyciąga wnioski. Wątpliwości 
nie mogą być jednak utożsamiane z niepewnością, ponieważ są to dwie różne 
niemające ze sobą nic wspólnego postawy. Ocena własnej pracy, umiejętności, 
kompetencji i postaw jest trudna, ponieważ zawiera w sobie element samokry-
tyki. Samoocena, aby była oceną wartościującą, czyli wnoszącą coś do dalszej 
pracy nauczyciela, wymaga wysiłku, czyli podejmowania nowych działań, do 
których zaliczymy: przeprowadzanie wywiadów i badań ankietowych, dokony-
wanie obserwacji i stosowanie nowych, a przede wszystkim skutecznych metod 
gromadzenia informacji o własnej pracy. Do podstawowych celów autodiagno-
zy należą: możliwość eliminacji w pracy dydaktyczno-wychowawczej różnych 
niepowodzeń zarówno metodycznych, jak i dydaktycznych, doskonalenie zawo-
dowe, podnoszenie kwalifikacji czy wzbogacanie własnego warsztatu pracy i au-
torefleksja (Maciejewska, Durda, 2002, s. 19–20). 

Pamiętajmy jednak, że samoocena nie może być tylko samooceną „samą 
w sobie”, ponieważ tylko dokonana rzetelnie i świadomie stanowi podstawę do-
skonalenia zawodowego oraz jest jedną z przyczyn zmian i modyfikacji celów, 
metod, środków dydaktycznych itp. w pracy dydaktyczno-wychowawczej na-
uczyciela. Warto przy tym zaznaczyć, że samoocena jedynie wtedy będzie słu-
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żyła podnoszeniu, jakości pracy nauczyciela, gdy będzie skłaniać go do reflek-
sji (Czeglik, 2012, s. 90–91). 

Autodiagnoza jest procesem, który towarzyszy nauczycielowi przez całe je-
go życie zawodowe, wpływa na podnoszenie jakości jego pracy oraz jest uzna-
wana za jedno z głównych i najważniejszych narzędzi kształtowania osobowo-
ści ucznia. Nauczyciel z wysoką samooceną nie będzie obawiał się podejmować 
nowych wyzwań, stosować nowoczesnych i innowacyjnych metod czy środków 
dydaktycznych (Marmola, Wańczyk-Welec, 2012, s. 186–192). Nauczyciel przez 
samoocenę będzie mógł podnosić jakość swojej pracy, doskonalić i wspomagać 
ją, jeśli, po pierwsze, nie będzie dokonywać samooceny sporadycznie i wbrew 
woli, a po drugie, nie będzie utożsamiał potrzeby jej dokonywania z zarządze-
niem odgórnym, ale będzie świadom jej przydatności, celowości i sensu. Obsza-
ry samooceny, dokonywanej przez nauczyciela w kontekście podnoszenia jako-
ści pracy, mogą być bardzo różne, ale za główne punkty odniesienia przyjmuje 
się: metody pracy; sposób przekazywania i gromadzenia informacji; skutecz-
ność nauczania i wychowania; planowanie procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go; trafność założonych celów; udoskonalanie podjętych działań (Sowa, 2001, 
s. 25–26). 

Samoocena jest czymś, co dostarcza nauczycielowi informacji zwrotnej, 
dzięki której może określić swoje słabe i mocne strony, zaprojektować zmiany 
na przyszłość, a także wyznaczyć takie obszary, w których osiągnął mistrzostwo 
zawodowe. Samoocena nie jest tylko zbiorem informacji o nauczycielu — o je-
go osobowości, przekonaniach, wartościach, sposobach i stylach oddziaływania 
wychowawczo-dydaktycznego czy przeglądem ścieżek rozwoju zawodowego, ale 
także jedną z najważniejszych metod podnoszenia jakości jego pracy. Jak już 
wspomniałam, samoocena jest procesem trudnym i wymagającym od nauczyciela 
nie tylko krytycznego spojrzenia na własną postawę i pracę dydaktyczno-wycho-
wawczą, ale także na inne obszary oddziaływań wychowawczych, zwią zanych 
np. z własnymi umiejętnościami, kompetencjami, kwalifikacjami i doświadcze-
niem oraz z umiejętnością zdiagnozowania potrzeb uczniów czy rodziców. War-
to pamiętać, że samoocena ma być: mobilizacją do podejmowania dalszych dzia-
łań; wyznacznikiem obszarów zmian zarówno metodycznych, dydaktycznych 
i wychowawczych, jak i tych dotyczących samodoskonalenia, samorozwoju 
i podnoszenia własnych kwalifikacji.

Rozwój zawodowy nauczyciela i jego specyfika 

Ewa Przygońska (2010, s. 29) rozwój zawodowy utożsamia z rozwojem osobo-
wościowym nauczyciela. Można zatem za tą autorką stwierdzić, że rozwój zawo-
dowy będzie oddziaływał na rozwój osobowościowy, a rozwój osobowościowy 
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będzie miał wpływ na rozwój zawodowy nauczyciela. Te wzajemnie wypływają-
ce na siebie czynniki, o których mówi Przygońska, możemy ująć w cztery głów-
ne grupy: wiedza i sprawność zawodowa; zainteresowania i zamiłowania zawo-
dowe; uzdolnienia i zdolności zawodowe oraz więź i motywacja zawodowa. 

Moim zdaniem, w najbardziej interesujący sposób, etapy czy też fazy rozwo-
ju zawodowego nauczyciela przedstawił Butler (za: Gaś, 2001, s. 46–48), wyzna-
czając i określając jego pięć etapów. Warto jednak pamiętać, że przechodzenie 
nauczyciela przez poszczególne etapy rozwoju zawodowego nie dokonuje się 
w sposób automatyczny i samoistny, ale wymaga znacznego nakładu pracy ze 
strony nauczyciela. Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela wymienione i scha-
rakteryzowane przez Butlera to:

1. etap: n o w i c j u s z. Na tym etapie nauczyciel nie ma jeszcze wystarcza-
jącej praktycznej wiedzy, dlatego trudno przychodzi mi sprostanie wszystkim 
warunkom i wymaganiom, którymi w swojej pracy musi się kierować. Często 
działalność młodego nauczyciela, a szczególnie jego praca dydaktyczno-wycho-
wawcza, jest sztywna, odtwórcza i ograniczona.

2. etap: z a a w a n s o w a n y (początkujący nauczyciel). Na tym etapie rozwo-
ju zawodowego, nauczyciel zaczyna już w sposób bardziej kompetentny niż 
w poprzedniej fazie podchodzić do pracy dydaktyczno-wychowawczej, ale ze 
względu na swoje znikome jeszcze doświadczenie zawodowe nie jest w stanie 
skutecznie i adekwatnie odpowiedzieć na wynikający z jego działalności dydak-
tyczno-wychowawczej kontekst sytuacyjny, a na napotkany problem stara się 
odnaleźć uniwersalny sposób rozwiązania, taki gotowy „przepis”, który wyzna-
czy mu, krok po kroku, sposób postępowania.

3. etap: k o m p e t e n t n y  n a u c z y c i e l. Jest to bardzo ważny etap z punk-
tu widzenia rozwoju zawodowego nauczyciela. Warto jednak zaznaczyć, że wejście 
w ten etap jest możliwe tylko wtedy, gdy nauczyciel nauczy się podchodzić do swo-
jej pracy dydaktyczno-wychowawczej, kompetencji i postaw w sposób refleksyjny. 
Na tym etapie nauczyciel ma już pewne doświadczenie praktyczne, dlatego swoje 
działania może opierać na długofalowych i bezpośrednich celach, potrafi dokonać 
wartościowania i usystematyzowania swojej wiedzy oraz umiejętności.

4. etap: b i e g ł y  n a u c z y c i e l. Na tym etapie rozwoju zawodowego znaj-
duje się nauczyciel mający za sobą mniej więcej pięcioletnie doświadczenie 
w pracy zawodowej. Jest wyposażony w bogatą wiedzę praktyczną, a swoją pra-
cę dydaktyczno-wychowawczą potrafi rozpatrywać w kategorii całości oraz ce-
lów długofalowych. 

5. etap: e k s p e r t. nauczyciel ma bogatą wiedzę praktyczną oraz równie bo-
gate doświadczenia zawodowe. Potrafi postawić trafną diagnozę zaistniałego 
problemu oraz zaprojektować zmiany na przyszłość, a w swojej działalności dy-
daktyczno-wychowawczej jest bardzo skuteczny, ponieważ działa, opierając się 
na całościowym i dogłębnym zrozumieniu zaistniałej sytuacji. Do swojej pracy 
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podchodzi w sposób refleksyjny — potrafi wyznaczyć własne zarówno powodze-
nia, jak i niepowodzenia zawodowe. 

Przechodzenie nauczyciela z jednego etapu na drugi, jak już wspomniałam, nie 
jest procesem samoistnym, automatycznym, ale uwarunkowanym pewnymi czyn-
nikami, do których zaliczymy: w i e d z ę  s p e c j a l i s t y c z n ą : merytoryczną, 
praktyczną, społeczną i psychologiczną; z d o l n o ś c i, czyli predyspozycje do za-
wodu nauczyciela; w a r u n k i  p r a c y, w tym jej jakość, zakres czy też sposób, 
w jaki szkoła udziela wsparcia nauczycielowi w aspekcie rozwoju zawodowego; 
o c e n ę  p r a c y  n a u c z y c i e l a, która powinna być dla niego: motywująca, 
wspierająca, pobudzająca do refleksji, samodoskonalenia i samokształcenia; d o -
s k o n a l e n i e  z a w o d o w e. Każdy nauczyciel w trakcie trwania kariery zawo-
dowej podejmuje się różnych formalnych i nieformalnych działań, które w znacz-
ny sposób wpływają na samoocenę własnej pracy oraz na uaktualnianie i rozwój 
własnej działalności dydaktyczno-wychowawczej. Rozwój zawodowy nauczyciela 
powinien skupiać się nie tylko na indywidualnych celach, czyli celach zawodo-
wych dotyczących np. technik nauczania, ale także na celach szkoły jako instytu-
cji, w której nauczyciel pracuje (Olejniczak, 2010, s. 49–50).

Karierę zawodową nauczyciela, jak pisze Magdalena Grochowalska (2016, 
s. 34), możemy rozpatrywać w czterech różnych ujęciach: „konstrukcja”; „kotwi-
ca”; „patchwork” i „ślepy tor”. Kariera typu „konstrukcja” będzie stawiać na za-
planowany, celowy i przemyślany rozwój zawodowy. Kariera typu „ślepy tor” bę-
dzie charakteryzować nauczycieli, którzy w swoim rozwoju zawodowym są ogra-
niczani przez czynniki zewnętrzne i wewnętrzne wynikające, np. z osobowości na-
uczyciela. To ograniczenie będzie odnosić się m.in. do planowania przez nauczy-
ciela swojej kariery oraz wyznaczania jej celów i kierunku rozwoju nie w sposób 
intencjonalny czy przemyślany, ale ograniczony i zamknięty. Kolejny typ nauczy-
cielskiej kariery to „kotwica”. Nauczyciele stawiający w swoim rozwoju na ten typ 
kariery będą odznaczać się stagnacją i asekuracyjnym oddziaływaniem. Nauczyciel 
w rozwoju zawodowym będzie się kierował wypracowanymi i znanymi, a przez to 
sprawdzonymi i w jego mniemaniu bezpiecznymi metodami i strategiami, zamy-
kając się jednocześnie na to, co nowe, nieznane i wymagające innego podejścia. 
Ostatni typ nauczycielskiej kariery wymieniony przez autorkę to kariera sytuacyj-
na, zwana „patchworkiem”. Rozwój nauczyciela i planowanie własnej kariery nie 
będzie tutaj dokonywać się w sposób celowy, ale będzie raczej uwarunkowany 
przez kontekst sytuacyjny. Nauczyciel będzie dobierał ścieżkę rozwoju do zaistnia-
łej sytuacji. Można zatem powiedzieć, że jego cel i kierunek rozwoju będzie uza-
leżniony od czynników zewnętrznych, czyli np. od rynku pracy czy zmian wywo-
łanych przez różne reformy systemu edukacji.

Nie ulega wątpliwości, że w zawodzie nauczyciela bardzo ważną rolę odgry-
wa rozwój zawodowy. Jak pisze Christopher Day (2008, s. 16–19), jeden z naj-
bardziej znanych badaczy rozwoju zawodowego nauczycieli, rozwój nauczycie-
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la jest bardzo ważny, ponieważ umożliwia mu uaktualnianie własnych umiejęt-
ności, wiedzy oraz pozwala nadążać za zmianami, które nieustannie zachodzą 
w edukacji, a także polepszyć jakość własnej pracy. W rozwoju zawodowym na-
uczyciela ważna jest także aktywność, ale nie tylko w procesie podnoszenia wła-
snych kwalifikacji zawodowych czy wchodzenia na kolejne szczeble awansu za-
wodowego, ale również w aspekcie całego życia zawodowego nauczyciela. Nie 
wystarczy, aby nauczyciel rozwój zawodowy utożsamiał tylko ze zdobywaniem 
nowych kwalifikacji, doskonaleniem zawodowym czy podnoszeniem jakości 
swojej pracy, ale także musi go łączyć z dobrą i efektywną współpracą z innymi 
nauczycielami, a także uczniami, których oczekiwania, potrzeby i zdolności są 
bardzo różne, a nauczyciel na tę różnorodność musi umieć skutecznie odpowie-
dzieć. Nauczyciel powinien być aktywny nie tylko w szkole, na zajęciach, czy-
li podczas wypełniania swoich zawodowych obowiązków, ale także poza jej 
mura mi, czyli w lokalnej społeczności. Na każdym z wymienionych etapów roz-
woju zawodowego nauczyciela za jeden ze składników wpływających na ten roz-
wój, czyli za „płynne” przechodzenie z jednego etapu na drugi, możemy uznać, 
to co w psychologii zostało nazwane m o t y w a c j ą  d o  o s i ą g n i ę ć  o s o b i -
s t y c h, a w konsekwencji — p o t r z e b ą  o s i ą g n i ę ć. W 1938 r. Henry Mur-
ray przedstawił hipotezę na temat istnienia potrzeby osiągnięć i zakresu jej 
wpływu na zdolność do osiągnięcia sukcesu (za: Zimbardo, 2001, s. 496). Re-
asumując: z punktu widzenia psychologii na motywację do podejmowania dzia-
łań duży wpływ będą mieć czynniki zewnętrzne (zwane w psychologii motywa-
cją zewnętrzną) oraz wewnętrzne (motywacja wewnętrzna) (s. 344). Myślę, że 
mówiąc o motywacji, warto zwrócić uwagę przede wszystkim na to, co wywie-
ra największy wpływ na źródła tej motywacji, czyli na szeroko pojęte motywy, 
pragnienia oraz aspiracje zawodowe (Jakubowicz-Bryx, Kwiecińska, 2022, 
s. 18). Niemniej sądzę, że to, który z rodzajów ogólnie pojętej motywacji będzie 
odgrywać większą rolę, będzie zależne od indywidualnych poglądów czy też hie-
rarchii wartości, która stoi u podstaw rozwoju zawodowego. 

Warto pamiętać, że w rozwoju zawodowym nauczyciela nie chodzi tylko 
o zdobycie kolejnego papierka czy wspięcie się na kolejny szczebel awansu za-
wodowego, ale o coś znacznie więcej. Rozwój zawodowy nauczyciela powinien 
być procesem świadomym, mającym na celu nie tylko własne korzyści wynika-
jące np. z chęci osiągnięcia kolejnych szczebli kariery, ale także korzyści 
uczniów oraz całej społeczności szkolnej, w tym także szkoły jako instytucji, 
w której pracuje. Każdy nauczyciel, który chce efektywnie pracować, musi sta-
le doskonalić swoje umiejętności oraz warsztat pracy. Jak już wspomniałam, na 
rozwój zawodowy nauczyciela ma wpływ bardzo wiele czynników, zarówno we-
wnętrznych, do których zaliczymy np. ambicję nauczyciela czy potrzebę ciągłe-
go rozwoju, jak i zewnętrznych, które dotyczą szkoły, w której pracuje nauczy-
ciel. 
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Cele oceny pracy nauczycieli i ewaluacja ich pracy

Ocena według Encyklopedii pedagogicznej to „zdanie orzekające posiadające sto-
pień zgodności pomiędzy danym modelem założonym a stanem rzeczywistym” 
(Pomykało (red.), 1993, s. 462). Stefan Wlazło dodaje, że ocena stanowi „pod-
sumowanie dotychczasowego całokształtu dorobku nauczyciela osiągniętego 
przez niego w toku jego pracy” (Wlazło, 1997, s. 21). 

Pisząc o ocenie pracy nauczyciela, należy na pierwszym miejscu wspomnieć, 
o nowelizacji z 5 sierpnia 2023 r. przepisów zawartych w Karcie Nauczyciela. Po-
nieważ ów dokument jest bardzo obszerny i zawiera wiele prawnych obwarowań, 
postanowiłam tylko krótko zobrazować zmiany, jakie zaszły w ocenie pracy na-
uczyciela. Od 1 września 2022 r. „rolę oceny dorobku zawodowego ponownie 
przyjmuje ocena pracy” (Piszko, 2022, s. 53). W myśl ustawy ocena pracy nauczy-
ciela zyskała na znaczeniu — stała się wyznacznikiem jakości jego pracy na wszyst-
kich jej etapach. W myśl znowelizowanej ustawy za znaczący można uznać także 
fakt „zmniejszenia” stopni awansu zawodowego — z czterostopniowego (na-
uczyciel stażysta, kontraktowany, mianowany i dyplomowany) na dwustopniowy 
(nauczy ciel mianowany i dyplomowany). Biorąc pod uwagę czas przygotowania 
nauczyciela do zawodu, wypełniający etap ubiegania się o stopień nauczyciela 
miano wanego, to zgodnie z art. 6a (Karta Nauczyciela) ocena pracy dokonywana 
jest w sposób zobowiązujący (obligatoryjny), co oznacza, że musi być dokonana 
w drugim i ostatnim roku, w którym nauczyciel przygotowuje się do zawodu. Na-
tomiast w przypadku nauczyciela mianowanego ubiegającego się o stopień nauczy-
ciela dyplomowanego ocena pracy dokonywana jest na wniosek nauczyciela ubie-
gającego się o awans zawodowy. Należy jednak pamiętać, że w myśl ustawy ocena 
ta jest dokonywana za trzy ostatnie lata pracy, poprzedzające przeprowadzenie 
wspomnianej oceny pracy (za: Piszko, 2022, s. 46). Oceny pracy dokonuje dyrek-
tor szkoły, przedszkola, placówki czy zespołu placówek, w których zatrudniony jest 
nauczyciel. Ocena musi jednak uwzględniać opinię rady rodziców, mentora (tylko 
w przypadku nauczyciela przygotowującego się do zawodu), a jeśli dyrektor pla-
cówki uzna to za konieczne, również samorządu uczniowskiego. Należy także za-
znaczyć, że dyrektor na wniosek nauczyciela zobowiązany jest uwzględnić opinii 
doradcy metodycznego, a jeśli udzielenie takiej opinii jest niemożliwe, dopuszcza 
się uwzględnienie opinii nauczyciela mianowanego lub nauczyciela dyplomowane-
go — zasięgnięcie przez dyrektora takiej opinii możliwe jest także bez wniosku 
nauczyciela, czyli z inicjatywy samego dyrektora (Piszko, 2022, s. 55). Jak chce 
ustawodawca (art. 6a, ust. 4), ocena pracy nauczyciela może być: wyróżniająca, bar-
dzo dobra, dobra lub negatywna (za: Piszko, 2022, s. 47). Zatem, przytaczając art. 
6a, ust. 1e, „ocena pracy nauczyciela dotyczy stopnia realizacji obowiązków okre-
ślonych art. 6 i art. 42, ust. 2 oraz w art. 5 ustawy — Prawo oświatowe w zakresie 
wszystkich obszarów działalności szkoły” (za: Piszko, 2022, s. 47). 
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W pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela duże znaczenie ma nie tyl-
ko ocena jego pracy i dorobku zawodowego, ale także ewaluacja, którą każdy 
nauczyciel powinien dokonywać w toku swojej pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej. Powinna ona przyczyniać się do polepszenia jakości pracy nauczyciela oraz 
wyciągania wniosków na przyszłość. Ewaluacja to „część danego procesu podej-
mowania decyzji. Ewaluacja dotyczy wydawania opinii o wartościach podjętego 
działania poprzez jawne i systematyczne zbieranie oraz analizowanie o niej in-
formacji odnoście do znanych celów, wartości i kryteriów” (Aspinwall i in., 
1997, s. 32). Podobną definicję ewaluacji podaje Elżbieta Tołwińska-Królikow-
ska, pisząc, że „ewaluacja stanowi „systematyczne gromadzenie oraz porządko-
wanie, w tym także ocenę, danych dotyczących: osób, działań i dokumentów. 
Ewaluację powinniśmy przeprowadzać według przyjętych kryteriów, mając jed-
nocześnie na celu podjęcie decyzji dotyczących działań, jakie powinny zostać 
podjęte w przyszłości” (Tołwińska-Królikowska (red.), 2010, s. 22). Natomiast 
dla Eugenii Potulickiej ewaluacja to „proces, który określa poziom, na jakim 
podjęte zadania oświatowe są zrealizowane” (Potulicka, 2003, s. 18). 

Jakub Kołodziejczyk i Joanna Kołodziejczyk (2015, s. 6–14) w swoich bada-
niach dotyczących ewaluacji pracy nauczyciela określili obszary, w których na-
uczyciel dokonuje ewaluacji. Na podstawie przeprowadzonych przez nich badań 
możemy stwierdzić, że nauczyciele dokonują ewaluacji w takich obszarach, jak: 
metody nauczania; osiągnięcia uczniów; ocenianie; aktywizacja uczniów, atrak-
cyjność zajęć; stopień i jakość realizacji podstawy programowej; dostosowanie 
wymagań do możliwości i potrzeb dzieci; współpraca nauczyciela z innymi 
nauczy cielami, instytucjami, rodzicami, środowiskiem lokalnym itp. oraz wy-
cieczki. Z analizy badań przeprowadzonych przez autorów jasno wynika, że naj-
więcej (około 54%) badanych najczęściej dokonuje ewaluacji w zakresie stoso-
wanych przez siebie metod nauczania. Natomiast najmniej badanych (około 
3%) nauczycieli dokonuje ewaluacji w obszarze związanym z różnego typu wy-
cieczkami i wyjściami poza teren szkoły. Zdaniem Kołodziejczyków obszary 
ewaluacji, na które w przeprowadzonych badaniach wskazali nauczyciele, 
świadczą o ich ważności w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej. Mo-
żemy także w tym miejscu wskazać na wyłaniającą się tutaj hierarchię wartości 
obszarów edukacyjnych. 

W procesie ewaluacji oprócz obszarów, w jakich jest ona dokonywana, mo-
żemy za D. Hopkinsem (1997, s. 15–152) wymienić jej 4 podstawowe fazy, któ-
re obejmują: a) fazę wstępną; b) badania terenowe i zbieranie (pozyskiwanie) 
danych; c) analizę zgromadzonych danych oraz d) informację zwrotną, czyli ra-
port. Myślę, że warto także w tym miejscu zaznaczyć, że przed przystąpieniem 
do procesu ewaluacji powinniśmy na początek zapytać samego siebie o jej głów-
ny cel. David Hopkins wyznaczył siedem podstawowych pytań, które przed 
przystąpieniem do niej powinien zadać sobie nie tylko sam ewaluator, ale tak-
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że osoba, która „zleca” ewaluację. Pytania zaproponowane przez Hopkinsa 
brzmią następująco: „Co ewaluujesz?”; „Kiedy ewaluujesz?”; „Dlaczego ewalu-
ujesz?”; „Kto potrzebuje ewaluacji?”; „W jakim celu zostaną wykorzystane wy-
niki ewaluacji?”; „W jaki sposób zostanie przeprowadzona ewaluacja?”. Takie 
krytyczne podejście przed przystąpieniem do procesu ewaluacji może okazać się 
bardzo pomocne dla ustalenia jej kierunku i znaczenia (Hopkins, 1997, s. 151– 
–152). W literaturze dotyczącej ewaluacji pracy nauczyciela odnajdujemy nie 
tylko jej fazy czy też etapy, ale także funkcje oraz standardy, jakie ewaluacja edu-
kacyjna powinna spełniać. Funkcje, o których mowa to: funkcja formatywna, 
konkluzywna, społeczno-polityczna oraz administracyjna. Natomiast ze stan-
dardów, którymi każdy nauczyciel podejmujący się ewaluacji własnej pracy po-
winien się kierować, możemy wymienić nie tylko przydatność ewaluacji, ale 
także jej rzetelność, wykonalność i etyczność (Denek, Hyżak, 2003, s. 123). 

Ewaluacja oraz autoewaluacja w szerszym znaczeniu uznawana jest za wie-
loaspektową, ukierunkowaną na organizację działań dydaktyczno-wychowaw-
czych podejmowanych przez nauczyciela. Natomiast w znaczeniu węższym jest 
określana jako pomiar elektów całokształtu procesu nauczania. Warto przy tym 
zaznaczyć, że autoewaluacja dokonywana przez nauczyciela może przybierać 
różne formy, z których nie wszystkie będą miały operatywny charakter, czyli 
nie będą miały zarazem formy orzekającej i normatywnej oraz praktycznej i ko-
munikatywnej. Należy także pamiętać, że autoewaluacja nie może być przepro-
wadzana na zasadzie stworzenia czegokolwiek, ale powinna zostać przede 
wszystkim poprzedzona rzetelną i dogłębną diagnozą psychopedagogiczną oraz 
sprowadzona do trzech bardzo ważnych etapów postępowania. Należą do 
nich:

1. Analiza wartości rozwiązania badanego problemu w dotychczasowym 
funkcjonowaniu.

2. Poszukiwanie nowych, lepszych i bardziej efektywnych rozwiązań.
3. Analiza wartościowa zaprojektowanych na nowo rozwiązań (Grzesiak, 

2008, s. 41–45). 
Ocena pracy nauczyciela, a także ewaluacja jest procesem trudnym i wyma-

ga przede wszystkim ustalenia kierunku, celu oraz zastosowania procedur. Nie 
może to jednak stanowić dla nauczyciela procesu samego w sobie, ale musi być 
pewnym wyznacznikiem, który będzie mógł znaleźć swoje odzwierciedlenie 
i zastosowanie w jego dalszej pracy dydaktyczno-wychowawczej. 



 Samoocena pracy nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej 37

Bibliografia

Aspinwall, K. i in. (1997). Co to jest ewaluacja? W: H. Mizerak, A. Hildenbrandt (red.), Ewaluacja 
w szkole. Wybór tekstów, Olsztyn: Wyd. MG.

Ciccarelli, S.K., Noland White, J. (2021). Psychologia. Przeł. A. Bukowski, J. Środa. Poznań: Re-
bis. 

Czeglik, A. (2013). Samoocena czy „samochwałka”? „Bliżej Przedszkola”, nr 4, s. 90–91. 
Czerpaniak-Walczak, M. (1997). Aspekty i źródła profesjonalnej refleksji nauczyciela. Toruń: Edytor.
Day, Ch. (2008). Rozwój zawodowy nauczyciela. Od teorii do praktyki. Przeł. J. Michalak. Gdańsk: 

GWP.
Denek, K., Hyżak, D. (2003). Ewaluacja, jakości pracy nauczyciela w kontekście jego awansu zawodo-

wego. W: R. Cierzniewska (red.), Ewaluacja jakości pracy nauczyciela. Bydgoszcz: Wyd. Akade-
mii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego. 

Doliński, D., Kofta, M. (2006). Poznawcze podejście do osobowości. W: J. Strelau (red.), Psychologia. 
Podręcznik akademicki. Wyd. 2. T. 2. Gdańsk: GWP. 

Elsner, D. (1997). Zostań refleksyjnym praktykiem. „Szkoła Zawodowa”, nr 4, s. 47, 49, 51. 
Furmańska, E. (2001). Samoocena i samoakceptacja we wczesnej adolescencji. „Edukacja i Dialog”, 

nr 1, s. 25, 27.
Gaś, Z. B. (2001). Doskonalący się nauczyciel. Psychologiczne aspekty rozwoju profesjonalnego nauczycie-

li, Lublin: Wyd. UMCS.
Góralewska-Słońska A. (2011). Poczucie własnej wartości jako potencjał jednostki. „Problemy Profesjo-

logii”, nr 2, http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Problemy_Profesjologii/Problemy_Profesjolo-
gii-r2011-tn2/Problemy_Profesjologii-r2011-t-n2-s97-112/Problemy_Profesjologii-r2011-t-n2-
s97-112.pdf (dostęp 2011).

Grochowalska, M. (2016). Dorastanie do profesjonalizmu, czyli kariera zawodowa w doświadczeniach po-
czątkujących nauczycieli. W: J. M. Łukasik, N. G. Pikuła, K. Jagielska (red.), Rozwój nauczycie-
la — od wczesnej do późnej dorosłości. Kraków: Impuls. 

Grzesiak, J. (2008). Autoewaluacja wyznacznikiem kompetencji pedagogicznych współczesnego nauczycie-
la. W: K. Żegnałek (red.), Kompetencje współczesnego nauczyciela. Warszawa: Wyd. WSP TWP.

Hopkins, D. (1997). Projektowanie i prowadzenie ewaluacji. W: H. Mizerak, A. Hildenbrandt (red.), 
Ewaluacja w szkole. Wybór tekstów, Olsztyn: Wyd. MG.

Jakubowicz-Bryx, A., Kwiecińska, M. (2022). Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej. Perspektywa mi-
strzostwa. Bydgoszcz: Wyd. UKW.

Janiszewska-Nieścioruk, Z. (2003). Samoocena, samoocena dzieci i młodzieży z niepełnosprawnością in-
telektualną .W: T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. V. Warszawa: Żak.

Kołodziejczyk, J., Kołodziejczyk, J. (2015). Ewaluacja własnej pracy nauczycieli — obszary, rozumie-
nie, współpraca. „Forum Oświatowe”, 27, nr 2 (54), http://forumoswiatowe.pl/index.php/czaso-
pismo/article/viewFile/309/266 (dostęp 3 IV 2018).

Kwiatkowska, H. (2008). Pedeutologia. Pedagogika wobec współczesności. Warszawa: Wyd. Akademic-
kie i Profesjonalne.

Maciejewska, J., Durda, M. (2002). Samoocena pracy nauczyciela. „Nowe w Szkole”, nr 4, s. 19–20.
Marmola, M., Wańczyk-Welec, A. (2012). Rola samooceny nauczyciela w kształtowaniu twórczych rela-

cji z uczniami i rodzicami. W: K. Barłóg, A. Mach, M. Zaborniak-Sobczak (red.), Odkrywanie ta-
lentów. Wybrane problemy diagnozy, wspierania i rozwoju w edukacji. Rzeszów: Wyd. UR.Olejni-
czak, M. (2010). Uwarunkowania rozwoju zawodowego nauczyciela. W: E. Przygońska (red.), Na-
uczyciel. Rozwój zawodowy i kompetencje. Toruń: Wyd. Adam Marszałek.

Pilch, T. (red.). Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 5. Warszawa: Żak.
Piszko, A. (2022). Karta Nauczyciela. Komentarz. Warszawa: INFOR PL. 



38 Kinga MIZERA 

Pomykało, W. (red.) (1993). Encyklopedia pedagogiczna. Warszawa: Fundacja „Innowacja”. 
Potulicka, E. (2003). Ewaluacja jakości pracy nauczyciela — ewaluacja celów, funkcji i form. 

W: R. Cierzniewska (red.), Ewaluacja jakości pracy nauczyciela, Bydgoszcz: Wyd. Akademii Byd-
goskiej im. Kazimierza Wielkiego.

Przygońska, E. (2010). Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela. W: E. Przygońska (red.), Nauczyciel. 
Rozwój zawodowy i kompetencje. Toruń: Wyd. Adam Marszałek.

Sawiński, J. P. (1997). Samoocena nauczyciela. Tak i Nie. „Nowa Szkoła”, nr 2, s. 3–5.
Sipińska, D. (1996). Refleksyjny nauczyciel. „Edukacja i Dialog”, nr 1. [jw.] 
Sowa, K. (2001). Samoocena pracy nauczyciela w aspekcie przedmiotowego systemu oceniania. „Dyrektor 

Szkoły”, nr 1, s. 25, 26.
Stróżyński, K. (2000). Samoocena — kompetencja kluczowa. „Edukacja i Dialog”, nr 1, s. 35, 36.
Szabo, A. (1994). Czy nauczyciel może sam oceniać swoją pracę? „Dyrektor Szkoły”, nr 1, s. 9.
Tołwińska-Krolikowska, E. (red.) (2010). Autoewaluacja w szkole. Przeł. E. Budnik, B. Owczarska. 

Warszawa: CODN. 
Wlazło, S. (1997). Samoocena pracy nauczyciela. Tak, ale inaczej. „Nowa Szkoła”, nr 5, s. 21.
Zimbardo, Ph. G. (2001). Psychologia i życie. Przeł. E. Czerniewska. Wyd. 2. Warszawa: PWN.
Żeber-Dzikowska, I., Bąk, J. (2021). Nauczyciel w lustrze refleksji. Rola twórczości pedagogicznej 

w kształtowaniu praktyki zawodowej. Kielce: Wyd. UJK.


