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Abstract: Self-assessment of the work of preschool and early school teachers in literature.

This article explores the topic of self-assessment performed by teachers of pre-school and early
childhood education. Self-assessment has many important functions, and the frequency and extent
to which a teacher performs it says a lot about his/her competence and ability to think critically.
A teacher’s evaluation of their work thus illustrates how s/he perceives his/her own professional
work. An analysis of professional pedagogical and psychological literature allowed us to present the
concept of self-evaluation.

This article is a fragment of the master’s thesis Self-evaluation of the Work of Preschool and Early
School Teachers, written in 2019 under the supervision of dr hab. Iwona Czaja-Chudyba, professor at the
Pedagogical University of Krakow, enriched with current professional literature.

Keywords: self-esteem, teacher of preschool and early school education, evaluation, professional
development

Stowa kluczowe: samoocena, nauczyciel edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, ewaluacja, ro-
zw0j zawodowy

Wprowadzenie

Nauczyciele odznaczajg si¢ réznymi kompetencjami zawodowymi, a ich wiedza
z poszczegdlnych obszarow edukacyjnych jest bogata i zréznicowana, co w bar-
dzo znaczgcy sposdb moze wplywa¢ na dokonywang przez nauczycieli samo-
ocene. Jej dokonywanie wymaga podejmowania przez nauczyciela, nie tylko
dziatan celowych i zaplanowanych, ale takze Swiadomych, nastawionych na re-
alizacje dziatan dydaktyczno-wychowawczych. Dokonywanie samooceny pracy
jest procesem trudnym, wymaga od nauczycieli dokonania doglebnej weryfika-
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¢ji wlasnych dziatan, nie tylko dydaktyczno-wychowawczych, ale rowniez auto-
edukacyjnych, zwigzanych z wlasnym rozwojem zawodowym. Samoocena jest
miarg efektywnosci pracy nauczyciela, a jej dokonywanie ma mu pomac nie tyl-
ko zaplanowaé i wyznaczy¢ kierunek dalszej dziatalno$ci dydaktycznej i auto-
edukacyjnej, lecz takze znalez¢ odpowiednie metody i formy realizacji zatozo-
nego celu badZ celéw. Przeprowadzajac samoocene w sposob systematyczny,
warto pamietaé, aby nie popas¢ w rutyne i szablonowos$¢ myslenia, lecz kiero-
wac sie perspektywicznym mys$leniem, ,zdrowym” krytycyzmem, refleksja za-
wodowg oraz otwartym umystem. Wazne, aby nauczyciele dostrzegali nie tylko
stron¢ opisowa samooceny, ale takze jej motywujacy i dowartoSciowujacy cha-
rakter.

Pojecie samooceny — krétka charakterystyka zagadnienia

Elzbieta Furmanska scharakteryzowala samoocene jako ,element systemu wiedzy
cztowieka umozliwiajagcego mu poznanie siebie, a takze ocene indywidualnych
mozliwosci na réznorodnych plaszczyznach oraz wybdr z posiadanego wachlarza
zachowan takiego, ktore bedzie wlasciwe w okreslonych sytuacjach spotykanych
W otaczajgcym nas Swiecie zewnetrznym (Furmanska, 2001, s. 25). Klemens Stro-
zynski dodaje, Ze samoocena to ,pewna umiejetnosé, a raczej kompetencja, w kto-
rej nie da sie rozdzieli¢ aspektu edukacyjnego od aspektu wychowawczego; umie-
jetnosci intelektualnych od umiejetnosci osobowych” (Strézynski, 2000, s. 36). Na
podstawie réznych definicji samooceny mozemy wiec za Anng Goéralewska-Ston-
skg (2011, s. 2-17) stwierdzié, ze samoocena to: pewne przekonanie o sobie sa-
mym, system pogladéw i opinii na wlasny temat oraz okreslona wiedza dotyczaca
wlasnego ,,ja”. Zaréwno zawyzona, jak i zanizona samoocena staty si¢ dla wielu ba-
daczy punktem wyjscia w badaniach przeprowadzanych nad samoocena.

Wedlug Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku na samoocene skladajg sie nie
tylko poglady o sobie samym bedace suma odpowiedzi na pytanie ,jaki jestem”,
ale takze poglady dotyczgce: wlasnych mozliwosci, czyli tego, ,,co potrafie i na
co mnie tak naprawde sta¢”, efektow wiasnych dzialan, bedacych wynikiem po-
réwnywania ,moich” dzialan i dziatan innych ludzi, a takze pogladéw dotycza-
cych indywidualnych predyspozycji psychicznych, spotecznych i fizycznych
(Janiszewska-Niescioruk, 2003, s. 609). Pojecie ,ja” moze byé, zatem rozpatry-
wane w roznych aspektach naszej osobowosci, a co za tym idzie, cechy, ktore
beda sie skladaé na ,,moje ja”, bedg réwnoczesnie tworzy¢ pewien zbiér wiedzy
stanowiacy podstawe ksztaltowania si¢ wlasnej podmiotowosci i tozsamosci.
Warto przy tym pamietaé, ze wiedza o nas samych nie jest nam z gory przypi-
sana, lecz jest formutowana (ksztaltowana) w toku spotecznego rozwoju i zdo-
bywania indywidualnych doswiadczen (Furmanska, 2001, s. 25, 27).
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Samoocene mozemy takze rozpatrywaé w ujeciu self-evaluation i self estimate,
co oznacza, ze mozemy j3 utozsamia¢ z jednym z trzech niezwykle waznych
skladnikow samowiedzy, z ktorych pierwsze dwa dotyczy¢ bedg samooceny i sa-
moopisu, czyli tzw. ja realnego, ktére méwi o tym, jaki czlowiek tak naprawde
w rzeczywistosci jest. Trzeci ze wspomnianych skltadnikéw bedzie obejmowaé
pewne osobiste standardy okreslane mianem ,ja idealnego” nalezgcego do wie-
dzy normatywnej, czyli takiej, wedlug ktdrej nie jest wazne to, jak jest, ale jak
powinno by¢ (Janiszewska-NieScioruk, 2003, s. 610).

Mirostaw Kofta i Dariusz Dolinski (2006, s. 579) samoocen¢ nazywaja
osobistg ewaluacja o réznym stopniu ogélnosci. Wedlug Kofty i Dolifiskiego
mozemy wyrdzni¢ dwa rodzaje samooceny — samoocen¢ ogélna i samooceng
globalna. Samoocena ogdlna to ta, ktéra odnosi si¢ do wybranych aspektéw oso-
bowosci; dotyczy m.in.: inteligencji, poczucia humoru, fizycznej atrakcyjnosci
czy kompetencji interpersonalnych, a samoocena globalna obejmuje juz nie cze-
Sciowa, ale catosciowa analize wlasnej osoby. Warto pamietac, ze zar6wno samo-
ocena ogélna (czastkowa), jak 1 globalna bedg rozpatrywane ze wzgledu na wy-
mienione poziomy nizej.

Za Encyklopediq pedagogiczng XXI wieku mozemy wymienié nastgpujace po-
ziomy samooceny globalnej i ogélne;j:

— adekwatny (zgodny z faktycznymi mozliwosciami, zdolnoSciami
1 wlasciwosciami czlowieka);

— nieadekwatny (ujawniajacy sie¢ w sytuacji, kiedy cztowiek stawia so-
bie takie cele, ktorych nie jest w stanie zrealizowad, ale takze i takie, ktére re-
alizuje znacznie ponizej swoich mozliwosci). Dlatego tez samoocena nieade-
kwatna moze by¢ zanizona lub zawyZona;

— stabilny, inaczej staly (niezalezny od przejsciowych sytuacji zycio-
wych, co oznacza, ze ocena bedzie wzglednie stala, nieulegajaca wplywom gwat-
townych i nieprzewidzianych zmian);

— niestabilny, inaczej niestaly (bedzie go charakteryzowac czgsta zmia-
na pogladéw na temat siebie i swoich zyciowych aspiracji). Zwré¢my przy tym
uwage, ze niestala samoocena moze przyjac¢ posta¢ niewystarczajaco uksztatto-
wanej lub takiej, ktora bedzie ulega¢ zmianom w wyniku aktualnych doswiad-
czen;

— pozytywny (okresla jednostke majaca idealne wyobrazenie siebie same-
go, co odzwierciedla sie w zadowoleniu, nie tylko z podejmowanych dzialan i osig-
gnied, ale takze ze spolecznego funkcjonowania np. w miejscu wlasnej pracy;

— negatywny (ujawnia si¢ w braku akceptacji, zaufania i szacunku
w stosunku do wilasnej osoby);

— pewny (charakteryzuje si¢ m.in. pewnoscig siebie, a takze pelng akcep-
tacja wlasnej osoby oraz przekonaniem o posiadaniu wysokich kompetencji
1 umiejetnosci);
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— zagrozony (jest wynikiem braku pewnosci, poczucia braku wlasnej
wartosci, a opinie na wlasny temat nie sg ustabilizowane (trwate)). Ten rodzaj
samooceny moze mie¢ zZrodto we wczeSniejszych niepowodzeniach w réznych
aspektach zycia, w nieprzewidzianych (naglych) zmianach wlasnej pozycji
w spoteczenstwie, w braku rownowagi pomiedzy wysoka pozycjg (np. spotecz-
ng) zajmowang przez siebie a znacznie zanizona opinig na wlasny temat, doty-
czaca np. kompetencji (Janiszewska-NieScioruk, 2003, s. 611-612).

Warto pamietaé, ze dobrze uksztaltowana samoocena musi ulega¢ zmianom.
Oznacza to, Ze samoocena ta jest w pewnym stopniu plastyczna, poniewaz plastycz-
nos¢ to jeden z czynnikow, ktore wplywajg nie tylko na rozwdj czlowieka, ale tak-
ze na jego skuteczne dzialanie. Wiedza o samym sobie powinna wiec odznaczac
si¢ takimi cechami, jak: doktadno$¢ (nie powinna wykracza¢ poza wlasne ak-
tualne mozliwoSci, co oznacza, ze samoocena nie moze by¢ znacznie rozbiezna
z tzw. ja realnym); precyzja (poglad na temat wlasnej osoby powinien stanowic
sume odpowiedzi na pytanie: kim i jakim chce by¢), ocena samego siebie i swoje-
go zachowanie powinna by¢ skontrastowana, czyli poréwnywalna — poréw-
nanie to powinno odbywac si¢ na zasadzie ,,ja” a moj ideal i powinno uwzgledniaé
nie tylko opinie innych ludzi na mdj temat, ale takze pewne przestanki dotyczace
mozliwych skutkéw wlasnych dziatan (s. 611-612).

W takim ujeciu samoocena bedzie opiera¢ si¢ na dwdch podstawowych Zro-
dlach — wewnetrznym i1 zewnetrznym. Wewnetrzne zrédlo to indywidualne
doswiadczenia jednostki natomiast zewnetrzne to ocena i opinia wychodzace od
innych ludzi. Bardzo wazne jest zachowanie rownowagi pomiedzy Zrédltem ze-
wnetrznym i wewnetrznym, poniewaz zbytnie zréznicowanie ocen zewnetrznej
1 wewnetrznej skutkuje destabilizacja pogladéw o samym sobie (Goéralewska-
Stonska, 2011, s. 2-17).

Samoocena budowana jest na podstawie réznych czynnikéw, nazywanych
w literaturze przedmiotu miarami determinujacymi poczucie wiasnej warto-
sci. Te czynniki (miary) przedstawiam w tabeli nr 1.

Z analizy powyzszej tabeli, jak pisze Goralewska-Stoniska (2011, s. 5) wyni-
ka, ze czynniki wplywajace na dokonywang przez nas samoocen¢ mozna podzie-
li¢ na dwie grupy. Pierwsza grupa bedzie dotyczy¢ czynnikow zewnetrznych,
czyli — opinii innych ludzi na temat jednostki i relacji jednostki z innymi.
Druga grupa to czynniki wewnetrzne, ktére obejmujg opinie i wyobrazenia jed-
nostki na wilasny temat. Samoocena bedzie zatem wptywac na ksztaltowanie si¢
zachowania i stosunku jednostki do samej siebie. Poddajgc ocenie wlasng pra-
ce, musimy najpierw sobie uswiadomié jej cel, czyli okresli¢ pewne ramy, do
ktorych samoocena nam postuzyly. Tylko bowiem uswiadomiony cel samooce-
niania da nam mozliwo$¢ wyznaczenia takich zadan, ktore zostaly wykonane
zaréwno we wlasciwy (kompetentny), jak i w niewlasciwy (niekompetentny)
sposéob (Strézynski, 2000, s. 35).
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Tabela nr 1. Czynniki wptywajace na samoocene¢

SAMOOCENA
Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne
— opinie innych oséb — sukcesy i1 niepowodzenia doswiadczone
— poziom akceptacji przez Srodowisko w przesztosci
— przynalezno$¢ do danej grupy i rodzaj — zestawienie zdobytych osiagniec
wigzi z nig wytworzonej z poziomem aktualnych aspiracji (ambicji)
— sukcesy innych ludzi — stopien realizacji wytyczonych przez siebie
— sytuacja osobista/rodzinna celow

— odwotywanie si¢ do przykladu

Na podstawie: Goéralewska-Stofiska, 2011.

Za Strézynskim (s. 35) mozemy zatem wymieni¢ nastepujace (ogélne) zasa-
dy dotyczace samooceny:

— nalezy zrozumie¢ znaczenie (cel) samooceny nie tylko w kontekscie wia-
snej osoby, ale takze i jej adresata, co oznacza, ze powinniSmy potrafi¢ rozdzie-
li¢ znaczeniowo to, czym ona jest dla nas (np. dla nauczyciela), czemu stuzy i co
oznacza ocena pracy wilasnej, od tego, czym ona jest dla jej adresata (np. dyrek-
tora szkoly), czemu wedlug niego stuzy i co wedlug niego oznacza;

— w ocenie wlasnej pracy powinniSmy si¢ kierowa¢ zasadg hierarchizacji,
a w szerszym znaczeniu wymieniania i warto$ciowania — najpierw zalety a na
koncu bledy;

— te wady i zalety, o ktérych mowa powyzej, nie moga pozosta¢ w izolacji, ale
muszg funkcjonowac¢ w stosunku zaleznos$ci z wymaganiami stawianych np. na-
uczycielem, tak wiec nauczyciel, dokonujac samooceny wlasnej pracy, musi okre-
sli¢ swoje wady 1 zalety w odniesieniu do wymagan, jakie stawia przed nim dyrek-
tor przedszkola/szkoly, ale takze wymagan zawartych w Karcie Nauczyciela;

— W samoocenie zawsze musimy bra¢ pod uwage wymagania ,,.brzegowe”;

— powinni$Smy postugiwaé si¢ oceng analityczna, kladgc przy tym nacisk
na jakos$¢ poszczegdlnych aspektéw naszej pracy, a nie na wltozony w nig wysi-
Iek czy emocjonalne zaangazowanie;

— by uzyskac rzetelng samoocene wlasnej pracy, warto przed przystapie-
niem do niej postara¢ si¢ wczesniej o niezalezna, a przede wszystkim obiektyw-
ng opinie¢ (np. mozemy wérdéd rodzicéw dzieci i/lub innych nauczycieli przepro-
wadzi¢ ankiete na temat tego, co o jakoSci naszej pracy sadza inne osoby);

— dazac do uzyskania konstruktywnej i niejednostronnej samooceny, nie
powinni§my przyjmowac postawy adwokata we wlasnej sprawie, ale przyjac¢ po-
stawe eksperta.

Mysle, ze warto takze pamigtaé o tym, ze samoocena jest bardzo wazna, po-
niewaz jej wynik stanowi dla nas informacje¢ zwrotna, ktéra moze by¢ bardzo
przydatna w toku dalszego rozwoju zawodowego. Samoocena wyznacza nam
pewne ramy, ktére mowia: ,w tym jestem dobra(y), a nad tym musze jeszcze
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popracowac”. Niemniej tylko rzetelna, czyli refleksyjna samoocena umozliwi
nam dalszy rozwdj. Warto takze pamiegtaé, ze aby nauczyciel potrafit w przyszto-
sci nauczy¢ uczniéw dokonywania samooceny, czyli potrafit ich wyposazy¢
w kompetencj¢ samooceniania, sam musi najpierw posigs$¢ taka umiejetnosc.

Refleksja w pracy nauczyciela — Zrdodla i aspekty profesjonalnej refleksji

Refleksja to pewien proces intelektualny, ktéry w pracy nauczyciela stanowi ro-
dzaj samooceny wlasnych dziatan i do$wiadczenia zawodowego. Refleksja
W pracy nauczyciela wyznaczana bedzie przez jej wlasnosci, czyli: otwar-
to§¢ — krytyczne spojrzenie na wilasng prace, wlasne kompetencje i umiejet-
nosci; odpowiedzialno§¢ — potrzebe analizowana i przewidywania konse-
kwencji podjetych przez siebie dzialan; szczerosé (Kwiatkowska, 2008,
s. 65-68).

Pojeciu refleksji oraz refleksyjnosci od niepamietnych czaséw poswiecano
duzo uwagi. Mozna powiedzie¢, ze stala si¢ ona Zrodltem rozwazan oraz docie-
kan wielu badaczy, z dziedziny filozofii, psychologii czy pedagogiki. Juz bo-
wiem Arystoteles, a pdzniej i John Dewey, przypisywali wazng role refleksyj-
nemu mysleniu i jego znaczeniu w rozwoju cztowieka (Zeber-Dzikowska, Bak,
2021, s. 15, 16).

Wedlug Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku refleksja to ,czynno$¢ umy-
stu [...] stanowiaca zasade subiektywnosci czlowiek, ktéra jest podstawg: samo-
wiedzy, samowychowania oraz samokontroli czlowieka” (Pilch (red.), 2006, s.
68). Z pojeciem refleksji zwigzane jest takze pojecie refleksyjnego praktyka. Po-
jecie to jest bardzo szerokie, dlatego w literaturze przedmiotu mozemy znalez¢
rozne jego definicje. Danuta Elsner terminem tym okreslita ,,profesjonaliste,
ktory gleboko zastanawia si¢ nad wlasnym zyciem zawodowym” (Elsner, 1997,
s. 47). Warto zaznaczy¢, ze potrzebe refleksji w wigkszym lub mniejszym stop-
niu ma kazdy nas, ale nie wszyscy stosujemy ja w celu poszerzenia, udoskonale-
nia i wzbogacenia wlasnej praktyki zawodowej. Refleksja moze by¢ spontanicz-
na albo ustrukturyzowana, inaczej: $ciSle okreSlona przez np. tzw. dzienniki
profesjonalne, badania w dziataniu lub systematycznie dokonywang samoocen¢
1 ewaluacje (s. 49-51).

Refleksje zawodowsa nauczyciela, wywodzaca si¢ z koncepcji refleksyjnej
praktyki Donalda Schoéna, rozpatrywaé mozemy w dwoch réznych ujeciach —
jako refleksje w dziataniu oraz jako refleksje nad dziataniem.
Refleksja w dzialaniu (ang. reflection in action) ma charakter transformacyjny
1 dynamiczny. Charakteryzuje ja krytycyzm oraz umiejetnos¢ nie tylko dostrze-
gania, ale takze rozumienia przestrzeni, w tym jej proceséw 1 zjawisk, oraz prze-
widywania tego, co po niej nastgpi (Czerpaniak-Walczak, 1997, s. 14). Refleksja
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w dzialaniu od razu zainicjuje jaka$ sytuacje lub jej zapobiegnie, zasadniczo
wplynie na dang sytuacje¢ lub dokona pewnej korekty w rozpoczetym dziataniu.
Warto jednak zaznaczyl, ze refleksja nad dzialaniem jest bardziej widoczna
u nauczycieli z dlugim stazem pracy, poniewaz dla niedo§wiadczonego nauczy-
ciela ten rodzaj refleksji czgsto bywa czyms$ obcym i nieosiggalnym (Kwiatkow-
ska, 2008, s. 69-70). Z kolei refleksja nad dzialaniem (ang. reflection on action)
zawiera dwa podstawowe elementy: planowanie i ocenianie (Czerpaniak-
Walczak, 1997, s. 17). Refleksja nad dzialaniem dotyczy takich sytuacji i dzia-
tan, ktore juz sie¢ wydarzyly, czyli mialy swoje miejsce w przeszlosci. Poniewaz
ten rodzaj refleksji nie odbywa si¢ pod presja czasu, moze by¢ ona bardzo waz-
na dla dalszej pracy pedagogicznej nauczyciela. Refleksja nad dzialaniem jest
bardziej wszechstronna, intelektualna i poglebiona od refleksji w dziataniu, ale
jej skutki nie beda widoczne od razu, lecz w przysztosci (Kwiatkowska, 2008,
s. 69-70).

Jim Butler (za: Gas, 2001, s. 44) do wymienionych aspektéw profesjonalnej
refleksji nauczyciela dodaje jeszcze jeden — refleksje ponad dziatania-
m i, ktérg charakteryzuje taczenie nowych aspektéow (dzialan) z tymi, ktére sg
juz nam znane. Sprzyja to powstawaniu nowych zwigzkéw, czyli nowej wiedzy
praktycznej. Efektem refleksji ponad dzialaniami jest projektowanie dzialan na
przysztosc.

Piszac o r6znych ujeciach refleksyjnosci nauczyciela, nie mozna pomingé
zrodel, z ktérych one sie wywodza. Za Marig Czerepaniak-Walczak (1997, s. 33—
—41) mozemy stwierdzié, ze podstawowe Zrodla refleksyjnosci nauczyciela beda
zawarte w: poziomie posiadanej wiedzy; w podejmowanych dziataniach oraz
w funkcjonowaniu w przestrzeni edukacyjnej. Biorac pod uwage pierwsze z wy-
mienionych przez autorke Zrédel, warto zastanowic sig, czy wiedza jest tylko
zbiorem gotowych rozwigzan (przepisOw) na dang sytuacje wychowawcza
i dydaktyczna, czy tez systemem, do ktorego mozemy si¢ odnie$¢ w poszukiwa-
niu rozwigzan wychowawczych i dydaktycznych. Profesjonalna wiedza nauczy-
ciela bedzie integracja wszystkich elementdow, do ktérych zaliczymy: wiedze
0g6lna, wiedze specjalistyczng — psychologiczna, pedagogiczna, socjologiczng
oraz wiedze szczegélowg dotyczaca warunkow i sposobdw organizacji sytuacji
oraz proces6w edukacyjnych. Kolejnym wspomnianym przez autorke Zrodlem
jest dziatanie, ktore refleksyjny nauczyciel bedzie potrafil zorganizowad, opie-
rajac si¢ na sprawiedliwos$ci, moralnej stusznosci i praktycznej uzytecznosci. Na
dziatania nauczyciela sklada¢ si¢ bedzie zatem wiele réznych elementéw, do
ktorych mozemy m.in. zaliczy¢ kompetencje, aspiracje i kreatywno$§¢. Mozna
powiedziec, ze pomiedzy wiedzg a dzialaniem nauczyciela bedg zachodzily pew-
ne zalezno$ci. Poziom wiedzy nauczyciela bedzie miat wptyw na rodzaj i jakos$é
podejmowanych przez niego dziatan. Ostatnim ze wspomnianych przez autor-
ke zrédel profesjonalnej refleksji jest funkcjonowanie nauczyciela w przestrze-
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ni edukacyjnej. Poniewaz praca nauczyciela jest pracg w przestrzeni otwartej,
a niezamknietej, prowadzona jest w otwartym, a nie w odizolowanym $§wiecie,
bardzo wazne jest, aby potrafil on funkcjonowaé zaréwno w blizszym, jak i dal-
szym otoczeniu. Wazne, aby umiat nie tylko dostrzec, ale tez wyjasnic¢ procesy
1 zdarzenia edukacyjne stanowigce integracje przesztoSci ze wspolczesnoscig
1 z przysztoscia.

Refleksja prowadzi do doskonalenia i wzbogacania warsztatu pracy, prakty-
ki zawodowej oraz rozwoju zawodowego. W takim ujeciu za przedmiot reflek-
sji pedagogicznej mozemy uznaé: tresci i metody wychowania i ksztalcenia;
srodki pracy edukacyjnej oraz warunki i przedmiot oceny ucznia (Czerpaniak-
-Walczak, 1997, s. 13, 79-81). Powyzsze stwierdzenie potwierdzajg Ilona Ze-
ber-Dzikowska oraz Joanna Bak (2021, s. 13), piszac, ze mySlenie — a w szer-
szym znaczeniu mys$lenie refleksyjne — powinno w pracy zawodowej na-
uczyciela zajaé szczegélne miejsce. Autorki odwotuja si¢ tutaj do aktywnosci
zawodowej nauczyciela oraz do réznych sytuacji, ktére napotyka on na swojej
drodze, a ktére wymagaja podjecia szybkiej i efektywnej decyzji. Wedtug Ze-
ber-Dzikowskiej i Bak znajdziemy tutaj odniesienie m.in. do planowania pracy,
przygotowania zaje¢ — co automatycznie wymaga od nauczyciela dokonywania
przemyslen, skupienia oraz wyciagniecia wnioskéw z podjetych dziatan. Szcze-
goblna rola w powyzszych rozwazaniach zostata przydzielona nauczycielom edu-
kacji przedszkolnej, ktorych dziatania nie moga pozosta¢ bez refleksji, a na-
uczyciel w znacznie szerszym tego stowa znaczeniu powinien odznaczaé si¢ re-
fleksyjng praktyka w catosci procesu nauczania i wychowania.

Wymienione Zrédla i rodzaje refleksyjnosci nauczyciela stanowig bardzo
wazny czynnikj ego samooceny. Nie s3 one jednak jedynymi czynnikami maja-
cymi wplyw na refleksje nauczyciela, a lista nie moze by¢ uznana za zamknie-
t3. Bez profesjonalnej i rzetelnej refleksji nauczyciel w swojej pracy kieruje si¢
bezkrytycznoscig i przyjmowaniem utartych regul, metod, form i sposobéw od-
dzialywania dydaktyczno-wychowawczego. Taki sposéb postepowania nauczy-
ciela w literaturze pedagogicznej okreSlane jest mianem bezrefleksyjnosci, czy-
li sztywnym trzymaniem si¢ tego, co znane i bezpieczne.

Samoocena jako metoda podnoszenia jakoSci pracy nauczyciela

Samoocena pracy nauczyciela sktada si¢ z dwoch rownie waznych, cho¢ znacz-
nie rézniacych sie od siebie czgséci: opisowej i warto$ciujacej. CzeS¢ opisowa be-
dzie bardziej obiektywna i bedzie stanowié zar6wno opis wykonanych dziatan,
jak i ich wynik koficowy. Natomiast cz¢$¢ wartoSciujgca bedzie bardziej subiek-
tywna, a jej celem bedzie wartoSciowanie wlasnych dzialan i osiagnie¢. Nie ule-
ga watpliwosci, ze samoocena jest bardzo waznym aspektem pracy nauczyciela,
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a jej sens sprowadzaé si¢ bedzie do automotywowania, projektowania i plano-
wania zmian na przyszto$§¢. W takim ujeciu za jedne z najwazniejszych elemen-
tow samooceny nauczyciela mozemy uznac osiggniecia edukacyjne, osobowos$é
oraz styl nauczania i uczenia. Mozna zatem powiedzie¢, Ze samoocena stymu-
luje rozwdj nauczyciela zarowno od strony zawodowej, ktéra obejmuje jego osia-
gniecia dydaktyczne i wychowawcze, jak i od strony osobistej, ktora dotyczy
jego rozwoju i doskonalenia zawodowego. Ogodlnie rzecz ujmujac, samoocena
pozwala nam na uzyskanie informacji zwrotnej, ktéra dotyczy naszych mozli-
wosci, postaw, predyspozycji zawodowych, przekonan, preferencji i umiejetno-
$ci. Wlasciwa interpretacja ,wyniku” samooceny, czyli informacji zwrotnej, wy-
maga od nauczyciela posiadania niezwykle waznych umiejetnosci, takich jak:
poréwnywanie i analizowanie wlasnych dziatan i postaw; krytyczny i refleksyj-
ny stosunek do siebie oraz do podejmowanych dziatan; samopoznanie wlasnej
wiedzy i rozwoju; hierarchizowanie (warto$ciowanie) wlasnych cech, dziatan
oraz ich wynikow (Sawinski, 1997, nr 2, s. 3-5). Samoocena nauczyciela ma
wartos$ciujacy charakter i jest jedng z najwazniejszych i1 najbardziej wiarygod-
nych metod podnoszenia jakoSci pracy nauczyciela. Warto pamietac, ze jest ona
nie tylko Zrédtem informacji dla nauczyciela, ale réwniez dla dyrektora, ponie-
waz dostarcza mu informacji, nie tylko o tym, jak pracuje nauczyciel, ale takze
pozwala na stworzenie usystematyzowanej wiedzy na temat tego, jak nauczyciel
postrzega swojg prace, jaki ma do niej stosunek oraz podejscie (Szabo, 1994,
s. 9).

Kazdy nauczyciel, ktory jest refleksyjnym praktykiem, przyglada si¢ wiasnej
pracy i swoim postawom, poddaje je analizie i wycigga wnioski. Watpliwosci
nie moga by¢ jednak utozsamiane z niepewnos$cia, poniewaz sa to dwie rézne
niemajace ze sobg nic wspélnego postawy. Ocena wiasnej pracy, umiejetnosci,
kompetencji i postaw jest trudna, poniewaz zawiera w sobie element samokry-
tyki. Samoocena, aby byla oceng wartos$ciujaca, czyli wnoszaca co§ do dalszej
pracy nauczyciela, wymaga wysilku, czyli podejmowania nowych dziatan, do
ktorych zaliczymy: przeprowadzanie wywiadoéw i badan ankietowych, dokony-
wanie obserwacji i stosowanie nowych, a przede wszystkim skutecznych metod
gromadzenia informacji o wlasnej pracy. Do podstawowych celéw autodiagno-
zy naleza: mozliwos¢ eliminacji w pracy dydaktyczno-wychowawczej réznych
niepowodzen zar6wno metodycznych, jak i dydaktycznych, doskonalenie zawo-
dowe, podnoszenie kwalifikacji czy wzbogacanie wlasnego warsztatu pracy i au-
torefleksja (Maciejewska, Durda, 2002, s. 19-20).

Pamictajmy jednak, Ze samoocena nie moze by¢ tylko samoocena ,samg
w sobie”, poniewaz tylko dokonana rzetelnie i §wiadomie stanowi podstawe do-
skonalenia zawodowego oraz jest jedna z przyczyn zmian i modyfikacji celéw,
metod, Srodkéw dydaktycznych itp. w pracy dydaktyczno-wychowawczej na-
uczyciela. Warto przy tym zaznaczy¢, ze samoocena jedynie wtedy bedzie stu-
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zyta podnoszeniu, jakoSci pracy nauczyciela, gdy bedzie sklania¢ go do reflek-
sji (Czeglik, 2012, s. 90-91).

Autodiagnoza jest procesem, ktéry towarzyszy nauczycielowi przez cale je-
go zycie zawodowe, wplywa na podnoszenie jakosci jego pracy oraz jest uzna-
wana za jedno z gtéwnych i najwazniejszych narzedzi ksztaltowania osobowo-
sci ucznia. Nauczyciel z wysoka samooceng nie bedzie obawial si¢ podejmowac
nowych wyzwan, stosowa¢ nowoczesnych i innowacyjnych metod czy srodkow
dydaktycznych (Marmola, Wanczyk-Welec, 2012, s. 186-192). Nauczyciel przez
samoocene bedzie mégl podnosi¢ jakosé swojej pracy, doskonali¢ 1 wspomagac
ja, jesli, po pierwsze, nie bedzie dokonywac samooceny sporadycznie i wbrew
woli, a po drugie, nie bedzie utozsamiatl potrzeby jej dokonywania z zarzadze-
niem odgoérnym, ale bedzie §wiadom jej przydatnosci, celowosci i sensu. Obsza-
ry samooceny, dokonywanej przez nauczyciela w kontekscie podnoszenia jako-
$ci pracy, moga by¢ bardzo rdézne, ale za gléwne punkty odniesienia przyjmuje
sie: metody pracy; sposob przekazywania i gromadzenia informacji; skutecz-
no§¢ nauczania i wychowania; planowanie procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go; trafnos¢ zatozonych celéw; udoskonalanie podjetych dziatan (Sowa, 2001,
s. 25-26).

Samoocena jest czyms$, co dostarcza nauczycielowi informacji zwrotnej,
dzigki ktérej moze okresli¢ swoje stabe i mocne strony, zaprojektowaé zmiany
na przysztos$é, a takze wyznaczy¢ takie obszary, w ktérych osiagnat mistrzostwo
zawodowe. Samoocena nie jest tylko zbiorem informacji o nauczycielu — o je-
go osobowosci, przekonaniach, wartos$ciach, sposobach i stylach oddzialtywania
wychowawczo-dydaktycznego czy przegladem Sciezek rozwoju zawodowego, ale
takze jedna z najwazniejszych metod podnoszenia jakosci jego pracy. Jak juz
wspomnialam, samoocena jest procesem trudnym i wymagajacym od nauczyciela
nie tylko krytycznego spojrzenia na wlasng postawe i prace dydaktyczno-wycho-
wawczg, ale takze na inne obszary oddzialywan wychowawczych, zwigzanych
np. z wlasnymi umiejetno$ciami, kompetencjami, kwalifikacjami i doswiadcze-
niem oraz z umiej¢tnoscig zdiagnozowania potrzeb ucznidow czy rodzicow. War-
to pamietac, ze samoocena ma by¢: mobilizacjg do podejmowania dalszych dzia-
tan; wyznacznikiem obszaréw zmian zaréwno metodycznych, dydaktycznych
1 wychowawczych, jak i tych dotyczacych samodoskonalenia, samorozwoju
1 podnoszenia wlasnych kwalifikacji.

Rozw6j zawodowy nauczyciela i jego specyfika
Ewa Przygonska (2010, s. 29) rozwdj zawodowy utozsamia z rozwojem osobo-

wosciowym nauczyciela. Mozna zatem za tg autorka stwierdzié, ze rozwdj zawo-
dowy bedzie oddzialywal na rozwdj osobowosciowy, a rozwdj osobowosciowy
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bedzie miat wplyw na rozwoj zawodowy nauczyciela. Te wzajemnie wyptywaja-
ce na siebie czynniki, o ktérych méwi Przygonska, mozemy ujaé w cztery gtow-
ne grupy: wiedza i sprawnos$¢ zawodowa; zainteresowania i zamitowania zawo-
dowe; uzdolnienia i zdolnosci zawodowe oraz wi¢Z i motywacja zawodowa.

Moim zdaniem, w najbardziej interesujacy sposob, etapy czy tez fazy rozwo-
ju zawodowego nauczyciela przedstawil Butler (za: Gas, 2001, s. 46-48), wyzna-
czajac 1 okreslajac jego pie¢ etapow. Warto jednak pamietad, ze przechodzenie
nauczyciela przez poszczegélne etapy rozwoju zawodowego nie dokonuje si¢
w sposOb automatyczny i samoistny, ale wymaga znacznego nakladu pracy ze
strony nauczyciela. Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela wymienione i scha-
rakteryzowane przez Butlera to:

1. etap: nowicjusz. Na tym etapie nauczyciel nie ma jeszcze wystarcza-
jacej praktycznej wiedzy, dlatego trudno przychodzi mi sprostanie wszystkim
warunkom i wymaganiom, ktérymi w swojej pracy musi si¢ kierowac. Czgsto
dziatalnos¢ mtodego nauczyciela, a szczegolnie jego praca dydaktyczno-wycho-
wawcza, jest sztywna, odtworcza i ograniczona.

2. etap: zaawansowany (poczatkujacy nauczyciel). Na tym etapie rozwo-
ju zawodowego, nauczyciel zaczyna juz w sposob bardziej kompetentny niz
w poprzedniej fazie podchodzi¢ do pracy dydaktyczno-wychowawczej, ale ze
wzgledu na swoje znikome jeszcze doswiadczenie zawodowe nie jest w stanie
skutecznie i adekwatnie odpowiedzie¢ na wynikajacy z jego dziatalnoS$ci dydak-
tyczno-wychowawczej kontekst sytuacyjny, a na napotkany problem stara si¢
odnalez¢ uniwersalny sposob rozwigzania, taki gotowy ,,przepis”, ktéry wyzna-
czy mu, krok po kroku, sposéb postepowania.

3. etap: kompetentny nauczyciel. Jest to bardzo wazny etap z punk-
tu widzenia rozwoju zawodowego nauczyciela. Warto jednak zaznaczyé, ze wejscie
w ten etap jest mozliwe tylko wtedy, gdy nauczyciel nauczy si¢ podchodzi¢ do swo-
jej pracy dydaktyczno-wychowawczej, kompetencji i postaw w sposob refleksyjny.
Na tym etapie nauczyciel ma juz pewne doswiadczenie praktyczne, dlatego swoje
dzialania moze opiera¢ na dlugofalowych i bezposrednich celach, potrafi dokonaé
warto§ciowania i usystematyzowania swojej wiedzy oraz umiejetnosci.

4. etap: biegly nauczyciel. Na tym etapie rozwoju zawodowego znaj-
duje si¢ nauczyciel majacy za sobg mniej wigcej piecioletnie doswiadczenie
w pracy zawodowe;j. Jest wyposazony w bogatg wiedze praktyczng, a swojg pra-
ce dydaktyczno-wychowawczg potrafi rozpatrywaé w kategorii catosci oraz ce-
low diugofalowych.

S. etap: ekspert. nauczyciel ma bogata wiedze praktyczng oraz réwnie bo-
gate doswiadczenia zawodowe. Potrafi postawic trafng diagnoze zaistnialego
problemu oraz zaprojektowaé zmiany na przysziosc, a w swojej dzialalnosci dy-
daktyczno-wychowawczej jest bardzo skuteczny, poniewaz dziala, opierajac si¢
na cato$ciowym i doglebnym zrozumieniu zaistnialej sytuacji. Do swojej pracy
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podchodzi w sposéb refleksyjny — potrafi wyznaczyé wlasne zar6wno powodze-
nia, jak i niepowodzenia zawodowe.

Przechodzenie nauczyciela z jednego etapu na drugi, jak juz wspomniatam, nie
jest procesem samoistnym, automatycznym, ale uwarunkowanym pewnymi czyn-
nikami, do ktérych zaliczymy: wiedze specjalistyczng: merytoryczna,
praktyczna, spoteczng i psychologiczna; zdolno§ci, czyli predyspozycje do za-
wodu nauczyciela; warunki pracy, w tym jej jakosSC, zakres czy tez sposob,
w jaki szkota udziela wsparcia nauczycielowi w aspekcie rozwoju zawodowego;
oceng¢ pracy nauczyciela, ktéora powinna by¢ dla niego: motywujaca,
wspierajgca, pobudzajaca do refleksji, samodoskonalenia i samoksztatcenia; do -
skonalenie zawodowe. Kazdy nauczyciel w trakcie trwania kariery zawo-
dowej podejmuje si¢ réznych formalnych i nieformalnych dziatan, ktore w znacz-
ny spos6b wplywaja na samoocen¢ wlasnej pracy oraz na uaktualnianie i rozwoj
wilasnej dzialalno$ci dydaktyczno-wychowawczej. Rozw6j zawodowy nauczyciela
powinien skupia¢ sie nie tylko na indywidualnych celach, czyli celach zawodo-
wych dotyczacych np. technik nauczania, ale takze na celach szkoty jako instytu-
cji, w ktorej nauczyciel pracuje (Olejniczak, 2010, s. 49-50).

Kariere zawodowa nauczyciela, jak pisze Magdalena Grochowalska (2016,
s. 34), mozemy rozpatrywaé w czterech réznych ujeciach: ,,konstrukeja”; ,,kotwi-
ca”; ,patchwork” i ,Slepy tor”. Kariera typu ,konstrukcja” bedzie stawiaé na za-
planowany, celowy i przemyslany rozwodj zawodowy. Kariera typu ,Slepy tor” be-
dzie charakteryzowaé nauczycieli, ktérzy w swoim rozwoju zawodowym sg ogra-
niczani przez czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wynikajace, np. z osobowosci na-
uczyciela. To ograniczenie bedzie odnosi¢ si¢ m.in. do planowania przez nauczy-
ciela swojej kariery oraz wyznaczania jej celow i kierunku rozwoju nie w sposob
intencjonalny czy przemyslany, ale ograniczony i zamkniety. Kolejny typ nauczy-
cielskiej kariery to ,,kotwica”. Nauczyciele stawiajgcy w swoim rozwoju na ten typ
kariery beda odznaczac sie stagnacja i asekuracyjnym oddzialtywaniem. Nauczyciel
w rozwoju zawodowym bedzie si¢ kierowal wypracowanymi i znanymi, a przez to
sprawdzonymi i w jego mniemaniu bezpiecznymi metodami i strategiami, zamy-
kajgc sie jednocze$nie na to, co nowe, nieznane i wymagajgce innego podejscia.
Ostatni typ nauczycielskiej kariery wymieniony przez autorke to kariera sytuacyj-
na, zwana ,patchworkiem”. Rozwo¢j nauczyciela i planowanie wlasnej kariery nie
bedzie tutaj dokonywac sie¢ w sposob celowy, ale bedzie raczej uwarunkowany
przez kontekst sytuacyjny. Nauczyciel bedzie dobieral Sciezke rozwoju do zaistnia-
lej sytuacji. Mozna zatem powiedzieé, ze jego cel i kierunek rozwoju bedzie uza-
lezniony od czynnikow zewnetrznych, czyli np. od rynku pracy czy zmian wywo-
lanych przez rézne reformy systemu edukacji.

Nie ulega watpliwosci, ze w zawodzie nauczyciela bardzo wazna role odgry-
wa rozw6j zawodowy. Jak pisze Christopher Day (2008, s. 16-19), jeden z naj-
bardziej znanych badaczy rozwoju zawodowego nauczycieli, rozwdj nauczycie-
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la jest bardzo wazny, poniewaz umozliwia mu uaktualnianie wlasnych umiejet-
nosci, wiedzy oraz pozwala nadaza¢ za zmianami, ktére nieustannie zachodza
w edukacji, a takze polepszy¢ jako$¢ wlasnej pracy. W rozwoju zawodowym na-
uczyciela wazna jest takze aktywnos¢, ale nie tylko w procesie podnoszenia wia-
snych kwalifikacji zawodowych czy wchodzenia na kolejne szczeble awansu za-
wodowego, ale rowniez w aspekcie catego zycia zawodowego nauczyciela. Nie
wystarczy, aby nauczyciel rozw6j zawodowy utozsamiat tylko ze zdobywaniem
nowych kwalifikacji, doskonaleniem zawodowym czy podnoszeniem jakosci
swojej pracy, ale takze musi go taczy¢ z dobra i efektywna wspotpracg z innymi
nauczycielami, a takze uczniami, ktérych oczekiwania, potrzeby i zdolnosci sg
bardzo rézne, a nauczyciel na te réznorodno$¢ musi umiec¢ skutecznie odpowie-
dzie¢. Nauczyciel powinien by¢ aktywny nie tylko w szkole, na zajeciach, czy-
li podczas wypelniania swoich zawodowych obowigzkow, ale takze poza jej
murami, czyli w lokalnej spotecznosci. Na kazdym z wymienionych etapéw roz-
woju zawodowego nauczyciela za jeden ze sktadnikow wplywajacych na ten roz-
woj, czyli za ,,plynne” przechodzenie z jednego etapu na drugi, mozemy uznac,
to co w psychologii zostalo nazwane motywacjg do osiggni¢é osobi-
stych, a w konsekwencji — potrzeba osiggniec. W 1938 r. Henry Mur-
ray przedstawil hipoteze¢ na temat istnienia potrzeby osiggnie¢ i zakresu jej
wplywu na zdolno$¢ do osiggniecia sukcesu (za: Zimbardo, 2001, s. 496). Re-
asumujac: z punktu widzenia psychologii na motywacje do podejmowania dzia-
tan duzy wplyw beda mie¢ czynniki zewnetrzne (zwane w psychologii motywa-
cja zewnetrzng) oraz wewnetrzne (motywacja wewnetrzna) (s. 344). Mysle, ze
mowiac o motywacji, warto zwrdci¢ uwage przede wszystkim na to, co wywie-
ra najwickszy wplyw na Zrédla tej motywacji, czyli na szeroko pojete motywy,
pragnienia oraz aspiracje zawodowe (Jakubowicz-Bryx, Kwieciniska, 2022,
s. 18). Niemniej sadze, ze to, ktory z rodzajow ogdlnie pojetej motywacji bedzie
odgrywac wieksza role, bedzie zalezne od indywidualnych pogladéw czy tez hie-
rarchii wartoSci, ktora stoi u podstaw rozwoju zawodowego.

Warto pamietad, ze w rozwoju zawodowym nauczyciela nie chodzi tylko
o zdobycie kolejnego papierka czy wspigcie si¢ na kolejny szczebel awansu za-
wodowego, ale o co§ znacznie wigcej. Rozwoj zawodowy nauczyciela powinien
by¢ procesem §wiadomym, majacym na celu nie tylko wlasne korzysci wynika-
jace np. z checi osiagniecia kolejnych szczebli kariery, ale takze korzysci
uczniow oraz catej spolecznosci szkolnej, w tym takze szkoty jako instytucji,
w ktorej pracuje. Kazdy nauczyciel, ktory chce efektywnie pracowaé, musi sta-
le doskonali¢ swoje umiejetnosci oraz warsztat pracy. Jak juz wspomniatam, na
rozwdj zawodowy nauczyciela ma wplyw bardzo wiele czynnikéw, zaréwno we-
wnetrznych, do ktérych zaliczymy np. ambicje nauczyciela czy potrzebe ciagle-
go rozwoju, jak i zewnetrznych, ktére dotycza szkoty, w ktérej pracuje nauczy-
ciel.
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Cele oceny pracy nauczycieli i ewaluacja ich pracy

Ocena wedlug Encyklopedii pedagogicznej to ,zdanie orzekajace posiadajace sto-
pief zgodno$ci pomiedzy danym modelem zatozonym a stanem rzeczywistym”
(Pomykalo (red.), 1993, s. 462). Stefan Wlazto dodaje, Zze ocena stanowi ,pod-
sumowanie dotychczasowego catoksztaltu dorobku nauczyciela osiggnietego
przez niego w toku jego pracy” (Wlazlo, 1997, s. 21).

Piszac o ocenie pracy nauczyciela, nalezy na pierwszym miejscu wspomnied,
o nowelizacji z 5 sierpnia 2023 r. przepisow zawartych w Karcie Nauczyciela. Po-
niewaz 6w dokument jest bardzo obszerny i zawiera wiele prawnych obwarowan,
postanowitam tylko krdotko zobrazowaé zmiany, jakie zaszly w ocenie pracy na-
uczyciela. Od 1 wrze$nia 2022 r. ,,rol¢ oceny dorobku zawodowego ponownie
przyjmuje ocena pracy”’ (Piszko, 2022, s. 53). W mysl ustawy ocena pracy nauczy-
ciela zyskala na znaczeniu — stala si¢ wyznacznikiem jakoSci jego pracy na wszyst-
kich jej etapach. W mysl znowelizowanej ustawy za znaczgcy mozna uznac takze
fakt ,zmniejszenia” stopni awansu zawodowego — z czterostopniowego (na-
uczyciel stazysta, kontraktowany, mianowany i dyplomowany) na dwustopniowy
(nauczyciel mianowany i dyplomowany). Biorac pod uwage czas przygotowania
nauczyciela do zawodu, wypelniajacy etap ubiegania si¢ o stopien nauczyciela
mianowanego, to zgodnie z art. 6a (Karta Nauczyciela) ocena pracy dokonywana
jest w sposdb zobowiazujacy (obligatoryjny), co oznacza, ze musi by¢ dokonana
w drugim i ostatnim roku, w ktérym nauczyciel przygotowuje sie¢ do zawodu. Na-
tomiast w przypadku nauczyciela mianowanego ubiegajacego si¢ o stopien nauczy-
ciela dyplomowanego ocena pracy dokonywana jest na wniosek nauczyciela ubie-
gajacego sie o awans zawodowy. Nalezy jednak pamietaé, ze w mysl ustawy ocena
ta jest dokonywana za trzy ostatnie lata pracy, poprzedzajace przeprowadzenie
wspomnianej oceny pracy (za: Piszko, 2022, s. 46). Oceny pracy dokonuje dyrek-
tor szkoly, przedszkola, placéwki czy zespolu placéwek, w ktérych zatrudniony jest
nauczyciel. Ocena musi jednak uwzgledniac opinie rady rodzicéw, mentora (tylko
w przypadku nauczyciela przygotowujacego sie do zawodu), a jesli dyrektor pla-
cowki uzna to za konieczne, réwniez samorzgdu uczniowskiego. Nalezy takze za-
znaczy¢, ze dyrektor na wniosek nauczyciela zobowigzany jest uwzgledni¢ opinii
doradcy metodycznego, a jesli udzielenie takiej opinii jest niemozliwe, dopuszcza
si¢ uwzglednienie opinii nauczyciela mianowanego lub nauczyciela dyplomowane-
go — zasiegnigcie przez dyrektora takiej opinii mozliwe jest takze bez wniosku
nauczyciela, czyli z inicjatywy samego dyrektora (Piszko, 2022, s. 55). Jak chce
ustawodaweca (art. 6a, ust. 4), ocena pracy nauczyciela moze by¢: wyrdzniajaca, bar-
dzo dobra, dobra lub negatywna (za: Piszko, 2022, s. 47). Zatem, przytaczajac art.
6a, ust. le, ,,ocena pracy nauczyciela dotyczy stopnia realizacji obowiazkéw okre-
Slonych art. 6 i art. 42, ust. 2 oraz w art. 5 ustawy — Prawo oS§wiatowe w zakresie
wszystkich obszaréw dziatalnosci szkoty” (za: Piszko, 2022, s. 47).
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W pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela duze znaczenie ma nie tyl-
ko ocena jego pracy i dorobku zawodowego, ale takze ewaluacja, ktorg kazdy
nauczyciel powinien dokonywac¢ w toku swojej pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej. Powinna ona przyczyniac sie do polepszenia jakoS$ci pracy nauczyciela oraz
wyciagania wnioskéw na przysztos¢. Ewaluacja to ,,cze$¢ danego procesu podej-
mowania decyzji. Ewaluacja dotyczy wydawania opinii o wartosciach podjetego
dziatania poprzez jawne i systematyczne zbieranie oraz analizowanie o niej in-
formacji odnoscie do znanych celéw, wartosci i kryteriow” (Aspinwall i in.,
1997, s. 32). Podobng definicje ewaluacji podaje Elzbieta Totwinska-Krolikow-
ska, piszac, ze ,ewaluacja stanowi ,systematyczne gromadzenie oraz porzadko-
wanie, w tym takze ocene, danych dotyczacych: oséb, dzialan i dokumentéw.
Ewaluacj¢ powinni$my przeprowadza¢ wedtug przyjetych kryteriéw, majac jed-
nocze$nie na celu podjecie decyzji dotyczacych dziatan, jakie powinny zostal
podjete w przysztosci” (Totwinska-Krolikowska (red.), 2010, s. 22). Natomiast
dla Eugenii Potulickiej ewaluacja to ,proces, ktéry okresla poziom, na jakim
podjete zadania o$§wiatowe sg zrealizowane” (Potulicka, 2003, s. 18).

Jakub Kolodziejczyk i Joanna Kotodziejczyk (2015, s. 6-14) w swoich bada-
niach dotyczacych ewaluacji pracy nauczyciela okreslili obszary, w ktérych na-
uczyciel dokonuje ewaluacji. Na podstawie przeprowadzonych przez nich badan
mozemy stwierdzié, ze nauczyciele dokonuja ewaluacji w takich obszarach, jak:
metody nauczania; osiagniecia uczniéw; ocenianie; aktywizacja uczniéw, atrak-
cyjnos$¢ zajel; stopien i jakos¢ realizacji podstawy programowej; dostosowanie
wymagan do mozliwosci 1 potrzeb dzieci; wspdlpraca nauczyciela z innymi
nauczycielami, instytucjami, rodzicami, Srodowiskiem lokalnym itp. oraz wy-
cieczki. Z analizy badan przeprowadzonych przez autoréw jasno wynika, ze naj-
wiecej (okoto 54%) badanych najczesciej dokonuje ewaluacji w zakresie stoso-
wanych przez siebie metod nauczania. Natomiast najmniej badanych (okoto
3%) nauczycieli dokonuje ewaluacji w obszarze zwigzanym z réznego typu wy-
cieczkami i wyjSciami poza teren szkoly. Zdaniem Kotodziejczykéw obszary
ewaluacji, na ktére w przeprowadzonych badaniach wskazali nauczyciele,
swiadcza o ich waznoS$ci w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej. Mo-
zemy takze w tym miejscu wskaza¢ na wylaniajacg si¢ tutaj hierarchie wartosci
obszaréw edukacyjnych.

W procesie ewaluacji oprocz obszaréw, w jakich jest ona dokonywana, mo-
zemy za D. Hopkinsem (1997, s. 15-152) wymieni¢ jej 4 podstawowe fazy, kt6-
re obejmuja: a) faze wstepna; b) badania terenowe i zbieranie (pozyskiwanie)
danych; ¢) analize zgromadzonych danych oraz d) informacje zwrotna, czyli ra-
port. Mysle, ze warto takze w tym miejscu zaznaczy¢, ze przed przystgpieniem
do procesu ewaluacji powinni§my na poczatek zapyta¢ samego siebie o jej glow-
ny cel. David Hopkins wyznaczyl siedem podstawowych pytan, ktére przed
przystapieniem do niej powinien zada¢ sobie nie tylko sam ewaluator, ale tak-
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ze osoba, ktora ,zleca” ewaluacje. Pytania zaproponowane przez Hopkinsa
brzmig nastepujgco: ,Co ewaluujesz?”; ,,Kiedy ewaluujesz?”; ,Dlaczego ewalu-
ujesz?”; ,Kto potrzebuje ewaluacji?”; , W jakim celu zostang wykorzystane wy-
niki ewaluacji?”; ,W jaki sposob zostanie przeprowadzona ewaluacja?”. Takie
krytyczne podejscie przed przystapieniem do procesu ewaluacji moze okazac si¢
bardzo pomocne dla ustalenia jej kierunku i znaczenia (Hopkins, 1997, s. 151-
—152). W literaturze dotyczacej ewaluacji pracy nauczyciela odnajdujemy nie
tylko jej fazy czy tez etapy, ale takze funkcje oraz standardy, jakie ewaluacja edu-
kacyjna powinna spetnia¢. Funkcje, o ktérych mowa to: funkcja formatywna,
konkluzywna, spoleczno-polityczna oraz administracyjna. Natomiast ze stan-
dardow, ktérymi kazdy nauczyciel podejmujacy si¢ ewaluacji wlasnej pracy po-
winien si¢ kierowaé, mozemy wymieni¢ nie tylko przydatno$¢ ewaluacji, ale
takze jej rzetelno$é, wykonalnosé i etycznosé (Denek, Hyzak, 2003, s. 123).

Ewaluacja oraz autoewaluacja w szerszym znaczeniu uznawana jest za wie-
loaspektowa, ukierunkowang na organizacj¢ dzialan dydaktyczno-wychowaw-
czych podejmowanych przez nauczyciela. Natomiast w znaczeniu wezszym jest
okreslana jako pomiar elektéw caloksztattu procesu nauczania. Warto przy tym
zaznaczyC, ze autoewaluacja dokonywana przez nauczyciela moze przybierac
r6zne formy, z ktorych nie wszystkie bedg miaty operatywny charakter, czyli
nie bedg mialy zarazem formy orzekajacej i normatywnej oraz praktycznej i ko-
munikatywnej. Nalezy takze pamigtaé, ze autoewaluacja nie moze by¢ przepro-
wadzana na zasadzie stworzenia czegokolwiek, ale powinna zostal przede
wszystkim poprzedzona rzetelng i doglebna diagnozg psychopedagogiczng oraz
sprowadzona do trzech bardzo waznych etapéw postepowania. Naleza do
nich:

1. Analiza wartosci rozwigzania badanego problemu w dotychczasowym
funkcjonowaniu.

2. Poszukiwanie nowych, lepszych i bardziej efektywnych rozwigzan.

3. Analiza warto$ciowa zaprojektowanych na nowo rozwigzan (Grzesiak,
2008, s. 41-45).

Ocena pracy nauczyciela, a takze ewaluacja jest procesem trudnym i wyma-
ga przede wszystkim ustalenia kierunku, celu oraz zastosowania procedur. Nie
moze to jednak stanowi¢ dla nauczyciela procesu samego w sobie, ale musi by¢
pewnym wyznacznikiem, ktory bedzie modgl znalezé swoje odzwierciedlenie
1 zastosowanie w jego dalszej pracy dydaktyczno-wychowawecze;j.
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