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Abstract: Self-evaluation as a Condition of the Professionalisation of Teacher Work of Prima-
ry Education

Self-evaluation is a reflective approach to their work, watching the various professional of the activ-
ity in which every day becomes an essential component of a teacher of primary education. It acti-
vates and maintains a reflection on him and the work performed. It enables the person concerned,
self-contained design of the key planes in the area of professional development, etc. The formula-
tion of objectives, expectations, strategies and results, success criteria and evaluation to determine
the sources and types of information, the choice of methods and techniques of data collection and
the development of appropriate tools diagnosis, etc. The feature that distinguishes self-evaluation
of evaluation is the fact that in the course of the first is undertaken the effort to determine the
value of their own actions. This raises the possibility of a teacher in two roles: the evaluator and
the decision maker.
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Wprowadzenie
Tylko ci, ktérzy znaja swoja warto$¢, sa w stanie podjaé autentyczng ocen¢ wilasnej pracy.
Odstaniajgc stabosci, definiujac kierunki rozwoju i stawiajgc problemy do rozwigzania,

pokazuja, ze cheg i potrafig ksztaltowaé rzeczywistosé, ze rozumiejg, na czym polega zasada
ciagtego doskonalenia (Mazurkiewicz, 2005, s. 20).

W $wietle art. 6 ustawy Karta Nauczyciela! do podstawowych zadan nauczycie-
la nalezy m.in.: ,rzetelna realizacja zadan zwigzanych z powierzonym mu sta-

1 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. DzU, [rok?], nr 3, poz. 19, z p6zn. zm..
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nowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty (dydaktyczna, wychowawcza
i opiekuncza), [...] dazenie do pelni wlasnego rozwoju osobowego [...]”, czego
naturalnym nastepstwem ma by¢, co oczywiste, ciaglte podnoszenie jakosci po-
dejmowanych dziatan oraz zwiekszanie ich profesjonalizmu. Filarem progre-
sywnych zmian w omawianym zakresie jest z pewnoscig autoewaluacja, ktora,
odpowiednio przeprowadzona, daje nauczycielowi odpowiedZ na dwa zasadni-
cze pytania: gdzie jest 1 w jakim kierunku ma i§¢, aby si¢ dalej rozwija¢. On
sam, wystepujgc w roli badacza wlasnej praktyki, zdolnego do krytycznej reflek-
sji nad swoim dzialaniem oraz podejmowania decyzji na podstawie zebranych
danych (Fedoryniec, 2014), ma pozostawiong pelng autonomie¢. Decyduje bo-
wiem o tym, kiedy i w jakim zakresie przeprowadza¢ bedzie autoewaluacje,
a takze jaka bedzie jej metodologia. Oczywiscie analizujac swoja prace, nauczy-
ciel moze réwniez (a nawet powinien) inspirowaé si¢ wymaganiami wynikaja-
cymi z podstawy programowej wychowania przedszkolnego i edukacji wcze-
snoszkolnej, zdefiniowanymi przez ministerstwo, zastanawiajgc si¢, w jakim
stopniu to, co si¢ robi w szkole, wpisuje si¢ w te wymagania. W rozporzadze-
niu znajduje si¢ dokladny opis procesu wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
oraz uczniéw w klasach I-III. Planujac proces nauczania, nauczyciel, biorgc pod
uwage zréznicowane mozliwosci uczniéw, decyduje o doborze metod nauczania
i Srodkéw dydaktycznych oraz tempie realizacji treSci nauczania. Powinien pa-
mietad, ze kazde dziecko jest uzdolnione, a on ma odkry¢ te uzdolnienia i je
rozwijaé (por. Planowanie, realizacja 1 ewaluacja..., 2015).

Teoretyczne podstawy ewaluacji w szkole

Ewaluacja od 2009 r. jest jedng z form nadzoru pedagogicznego. Moze mie¢ cha-
rakter zewnetrzny lub wewnetrzny?. W literaturze fachowej funkcjonujg rézne
jej definicje. Wedlug H. Komorowskiej (1995, s.78) ,ewaluacja to proces zbie-
rania danych i ich interpretacja w celu podejmowania decyzji”. J.-J. Guilbert pi-
sze: »[...] ewaluacja w edukacji to zaplanowane i systematyczne dziatanie, uwi-
daczniajace, w jakim stopniu zostaly osiagniete cele ksztatcenia; proces diagno-
styczno-oceniajacy, zawierajacy w sobie elementy pomiaru, osagdu i decyzji”
(1983, s. 56). Zdaniem B. Niemierko ,[ewaluacja] nastawiona by¢ powinna na
systematyczne zbieranie informacji o warunkach, przebiegu i wynikach dydak-
tycznych w celu ulepszenia tych dziatan lub podjecia decyzji o ich prowadze-
niu” (2009, s. 38). Kazda z zaprezentowanych definicji jest nieco inna, majg one

2 Por. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego. DzU, 2009, nr 168, poz. 1324, oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
DzU, 2013, nr 45, poz. 560.
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jednak cechy wspdlne. Wszystkie opisujg pewien proces, na ktéry skladajg sie:
zbieranie danych, analiza zebranych informacji, wnioskowanie a na koncu for-
mutowanie rekomendacji co do decyzji, jakie powinny by¢ podjete (Wojtyna,
2014). Zaréwno w publikacjach pedagogicznych, jak i w praktyce oSwiatowej
ewaluacja pojawia si¢ czesto jako synonim procedury mierzenia jakoSci pracy
szkoly lub tez rozumiana jest jako monitorowanie — planowa obserwacja kaz-
dej fazy procesu rozwoju organizacyjnego szkotly; termin ten uzywany jest naj-
czesciej w znaczeniu ,proces diagnostyczno-oceniajgcy, zawierajacy w sobie ele-
menty pomiaru, osadu i decyzji” [Zrédlo cytatu?].

Ewaluacja powinna by¢ dokladnie zaplanowana i zrealizowana. Zanim zo-
stanie rozpoczeta, nalezy podjac¢ decyzje co do jej rodzaju. Jest to wazne, ponie-
waz kazdy rodzaj ewaluacji stuzy innemu celowi. W zaleznosci od tego, kto pro-
wadzi ewaluacje (to kryterium interesuje mnie ze wzgledu na zakres tematycz-
ny artykulu), wyréznia si¢: ewaluacje zewnetrzng — jest ona prowadzona przez
osoby spoza danej placéwki lub niezaangazowane bezposrednio w realizacje¢ da-
nego programu oraz ewaluacje wewnetrzng, prowadzona przez osoby zatrudnio-
ne w placowce lub przy realizacji programu. Odmiang ewaluacji wewnetrznej
jest autoewaluacja, z definicji prowadzona przez osobe zaangazowang w dziata-
nie placéwki lub programu, ale nastawiong na refleksje nad wlasnymi dziata-
niami i poglebienie samoswiadomosci. W tekscie uzywaé bede wilasnie tego
okreslenia, poniewaz przyznaje racje¢ H. Mizerce, ktdry pisze: ,[...] termin au-
toewaluacja lepiej oddaje ducha dziatania niz ewaluacja wewnetrzna” (Mazur-
kiewicz (red.), 2010, s. 19).

Istota autoewaluacji nauczyciela

Autoewaluacja, jak celnie zauwaza L. Korporowicz (2011, s. 41), jest ,,zaprosze-
niem do przyjecia odpowiedzialnosci za wlasne dzialanie”. Uruchamia ona
1 podtrzymuje refleksje nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej nad samym sobag
1 wykonywang pracg (Jaskuta, 2012, s. 5). Umozliwia osobie zainteresowanej sa-
modzielne zaprojektowanie kluczowych plaszczyzn w obszarze rozwoju zawo-
dowego, tj. sformutowanie celow, oczekiwan, strategii dziatania i wynikéw (co
chce osiggnac?), okreslenie kryteriow sukcesu i oceny (jak zmierzy efekty? ja-
kie sg kryteria oceny?), ustalenie Zrédel i rodzajow informacji (skad i od kogo
bedzie pochodzi¢ informacja zwrotna?), wybér metod i technik gromadzenia
danych oraz wybranie z juz istniejacych lub samodzielne opracowanie odpo-
wiednich narzedzi diagnozy etc. Stanowisko to podziela (aczkolwiek w szer-
szym kontekscie) H. Simons, ktora pisze, ze autoewaluacja to proces ,,groma-
dzenia i komunikowania informacji utatwiajacych podejmowanie decyzji, usta-
lanie warto$ci oraz ustanawiania publicznego zaufania do szkoly” (1997, s. 59).
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Mysle, ze owa konotacj¢ znaczeniowg mozna réwniez przypisaé¢ autoewaluacji
podjetej przez nauczyciela, ktéry swym dzialaniem §wiadomie pragnie zwiek-
szy¢ zaufanie zaréwno otoczenia, jak i samego siebie do wlasnej osoby. W wy-
niku autoewaluacji moze dokonaé oceny badZ okresli¢: warto$¢ potrzeb, ocze-
kiwan, wymagan, stanu zadowolenia tych, ktérym dzialanie ma stuzy¢; znacze-
nie dziatan; spojnosé celéw, tresci, metod etc. Dobrze przeprowadzona autoewa-
luacja daje odpowiedZ na pytania: Co nalezy zmieni¢? W jaki sposob? Czy
wprowadzone zmiany przynoszg efekty?

Autoewaluacja pozwala wigc na refleksyjne podejscie do wykonywanej pra-
cy, przygladanie si¢ r6znym profesjonalnym aktywnosciom, ktére na co dzien
stanowig istotny element pracy nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej, a do tej
pory nie byly przedmiotem jego krytycznej analizy. Bedac pochodna ewaluacji,
moze ona przybiera¢ dwie postaci: formatywna i konkluzywna. Ewaluacja for-
matywna/biezaca, ksztattujaca (z ang. formative evaluation) to rodzaj ewaluacji,
ktérg prowadzi sie¢ w tym samym czasie co dzialanie jej podlegajace. Wyniki
ewaluacji wykorzystuje si¢ na biezaco. Na ich podstawie dokonuje si¢ np. ko-
rekt strategii pracy (Mizerek, 2010, s. 89). Ewaluacja konkluzywna / sumujaca
/ koficowa (z ang. summative evaluation) koncentruje si¢ natomiast na analizie
rezultatéw lub skutkow programu przez wykrycie wszystkich znajdujacych sig¢
w polu analizy konsekwencji o planowanym i nieplanowanym charakterze.
Whnioski z tych analiz w postaci konkluzji stanowig czesto wskazania do przy-
szlych dziatan (Korporowicz, 1997, s. 279).

Obszarami przedsiewzig¢ autoewaluacyjnych pracy nauczyciela w klasach
I-III mogg byc¢: realizacja tre$ci z podstawy programowej; respektowanie zasa-
dy systemowosci, przystepnosci, stopniowania trudnos$ci; analiza tempa i cze-
stotliwo$ci realizowania okreslonych tresci (osiagania celéw); monitorowanie
efektow — proba potwierdzenia, czy i w jakim zakresie uczniowie osiagneli
przewidywane efekty w wyniku edukacji realizowanej w klasie I, w klasie II i na
zakonczenie etapu edukacji wczesnoszkolnej; monitorowanie gospodarowania
(zarzadzania) czasem edukacyjnym; monitorowanie warunkow i sposobu reali-
zacji tresci, w tym wlasnych kompetencji (Mizerek, 2010).

Autodiagnoza i autorefleksja jako kluczowe umiejetnosci nauczyciela
podejmujacego autoewaluacje pracy

Autoanaliza to ,rozpatrywanie wlasnych czynéw i przezy¢, zastanawianie si¢ nad
wlasnym postepowaniem” (por. Szymczak (red.), 1978, s. 99). Jest umiejetnoscia
odzwierciedlenia kompetencji wlasnych kazdego nauczyciela praktyka i zasadni-
cza podstawg samooceny jego pracy. Stanowi rodzaj zwierciadla, wskazujacego za-
roéwno pozytywne, jak i negatywne elementy (zalety i wady) swojej pracy zawodo-
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wej. Umozliwia rozpoznanie mocnych stron wlasnej osobowosci (osobowosci pro-
fesjonalisty) i zwigksza efektywnos¢ relacji interpersonalnych (Mizerek, 2010). Po-
winna i moze stuzy¢ ksztaltowaniu umiejetnosci radzenia sobie w zyciu, a przede
wszystkim ,ulepszaniu” wlasnej aktywnosci zawodowej. Autorefleksja to ,,zastana-
wianie si¢ nad samym soba, rozmyslanie o sobie” (Szymczak (red.), 1978, s. 102).
Jest ona istotnym elementem a raczej fundamentem autokrytycyzmu, czyli: wla-
sciwej oceny siebie samego, uwzgledniajacej zaré6wno zalety, jak wady. Wydaje sig,
ze autorefleksja spelnia takze i inng, istotniejsza, funkcje: umozliwia w pewnym
sensie probe odpowiedzi na najistotniejsze dla wspotczesnego cztowieka pytanie:
»Kim jestem?” Autorefleksja, bedac jedna z odmian refleksji (procesu rozmysla-
nia, przemyslania czego$), moze by¢ interpretowana jako praktykowanie rozmysla-
nia o sobie lub jako znaczacy element refleksyjnosci danej osoby. W odniesieniu
do pracy zawodowej nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej autorefleksyjno$¢ moze
by¢ interpretowana jako jedna z form personalizacji w procesie nauczania. Jak pi-
sze m.in. B. Muchacka, ,,[...] celem autorefleksji nauczyciela (i przedszkola, i szko-
ly) powinno by¢ przede wszystkim podjecie proby poznania siebie samego (samo-
poznania) i dostrzezenie w sobie samym osoby majacej co$ do darowania osobom
innym” (Muchacka, Kaleta-Witusiak, Walasek-Jarosz, 2013, s. 27-28).

Wybrane metody autoewaluacji pracy nauczyciela

Cechg odrézniajacg autoewaluacje od ewaluacji jest to, ze w toku tej pierwszej
podejmowany jest trud okreslenia wartosci wlasnych dziatan. Powstaje wowczas
konieczno$¢ wystepowania nauczyciela w dwoch rolach: ewaluatora i decyden-
ta (Mizerek, 2010). W jego rekach pozostajg bowiem wszelkie decyzje dotycza-
ce zar6wno procesu diagnostycznego (badawczego), ale takze decyzje dotyczace
oceny i sposobu wykorzystania uzyskanych wynikéw (J. Kolodziejczyk, J. Ko-
todziejczyk, 2015) do wprowadzania zmian w swojej pracy i do inspirowania in-
nych nauczycieli. Planujgc autoewaluacje, nauczyciel powinien okreslié, z ja-
kich Zzrédel moze zdoby¢ informacje o swojej pracy i w jaki sposdb je pozyska.
Nie istnieje jeden uniwersalny sposob przeprowadzania autoewaluacji. Nie
oznacza to jednak, ze autoewaluatora nie obowigzujg surowe rygory metodolo-
giczne odnos$nie do trafnosci i rzetelnosSci stosowanych narzedzi. Dobér sposo-
bu prowadzenia autodiagnozy zalezy przede wszystkim od tego, co poddawane
jest badaniu, oraz od funkcji, jakie ma pelni¢ przedsiewzigcie. O tym, jakie za-
stosowa¢ metody i techniki zbierania, a potem analizowania informacji, decy-
duje wylacznie ten, kto przeprowadza autoewaluacje.

Czesto zaleca si¢, aby w miare mozliwosci stosowaé raczej proste, »przyjazne” dla responden-
tow narzedzia, ktore nie wymagaja stosowania pracochtonnych analiz statystycznych w trakcie
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opracowania zgromadzonych wynikéw. Projektujac narzedzia, nalezy réwniez pamigtaé, aby
gromadzi¢ tylko te dane, ktére sg naprawde konieczne (Mizerek, 2010).

Najczesciej stosowanymi metodami zbierania danych w celu autoewaluacji,
ktore wywodzg si¢ z grupy metod stuzgcych ewaluacji, sg: badanie ankietowe
(na podstawie kwestionariusza); obserwacja (na podstawie arkusza obserwacji);
wywiad (na podstawie listy pytan); analiza dokumentéw (na podstawie arkusza
informacyjnego, dyspozycji do analizy dokumentéw w formie pytan czy punk-
tow). Czasami stosuje si¢ rowniez: dyskusje grupows (grupa fokusowa zaprojek-
towana wedlug okreslonego scenariusza, dyskusja prowadzona przez okre$long
osobg) — scenariusz dyskusji; studium przypadku (z zastosowaniem wywiadu,
obserwacji, analizy dokumentéw) — schemat, pytania; analize SWOT?; meto-
dy graficzne — np. tarcza strzelecka, r6za wiatréw, kosz i walizka, stoneczko,
statki, termometr ewaluacyjny, buzki itp. Wiele mozliwoSci stwarza coraz bar-
dziej popularne ostatnio stosowanie tzw. alternatywnych metod autoewaluacyj-
nych, takich jak: ,list do siebie, list do przyjacié! — zmiana perspektywy,
dziennik, ksigzka raportowa, identyfikacja przeszkod —pole sitowe, tréjkat wy-
wiadu cien etc.” (Planowanie, realizacja i ewaluacja..., 2015).

W ramach prowadzenia autoewaluacji mozna gromadzi¢ informacje z réz-
nych Zrédel i przy uzyciu ré6znych metod — taki zabieg nazywa si¢ triangula-
cja. Zastosowanie triangulacji stuzy zebraniu informacji mozliwie pelnych
i uwzgledniajacych rézne punkty widzenia.

Autoewaluacja w opinii nauczycieli edukacji wczesnoszkolne;j

W przeprowadzonym w maju 2016 r. minisondazu udzial wzigto 45 nauczycie-
li edukacji wczesnoszkolnej. Wszyscy oni byli stuchaczami réznych kierunkow
studiow podyplomowych, organizowanych przez Wyzszg Szkole Komunikowa-
nia, Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych (filia w Nysie). Na wstepie re-
spondenci pytani byli o konotacje znaczeniowg terminu autoewaluacja. Kolejne
trzy pytania odnosity si¢ do potwierdzenia badZ zaprzeczenia co do podejmo-
wania autoewaluacji przez badanych oraz — w przypadku jej podejmowania —
czestotliwosci, powodéw i zakresu. Odpowiedzi na ostatnie pytanie badawcze
odzwierciedlaly wartos¢ przypisywana przez nauczycieli edukacji wczesnoszkol-
nej prowadzonej autoewealuacji.

Odpowiedzi badanych na pierwsze pytanie byly zré6znicowane zaré6wno pod
wzgledem objetosciowym, jak i merytorycznym. Niektérzy znaczenie, jakie

3 Nazwa autoanalizy (SWOT) zostata utworzona od poczatkowych liter czterech wyrazow z je-
zyka angielskiego: strengths (moce/mocne, silne elementy osobowosci), weaknesses (stabosci/stabe
elementy osobowosci), opportunities (dogodne, sprzyjajace sytuacje) i Threats (zagrozenia).
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przypisuja autoewaluacji, do$¢ lakonicznie, niemniej poprawnie (co dobrze ro-
kuje), dookreslili synonimem np.: autoanaliza, kalkulacja, obrachunek, samo-
ocena, zestawienie. Spora grupa respondentéw (47%) ujawnila prawidtowe ro-
zumienie istoty omawianego terminu, koncentrujac sie¢ w autorskich definicjach
pojecia autoewaluacyi na jej konstytutywnych cechach. Przykladami takiego po-
dejscia do problemu s3 m.in. zaprezentowane autorskie definicje: ,autoewalu-
acja to rodzaj osobistej refleksji nad wlasnym dzialaniem. Ma poméc znalezé
rozwigzania codziennych probleméw”; ,autoewaluacja to popatrzenie na swojg
prace jakby z boku, aby obiektywnie wylapa¢ plusy i minusy, dotyczace tego,
jak prowadzimy zajecia edukacyjne, jaki mamy kontakt z dzieckiem czy jego
rodzicem”; ,autoewaluacja to co$ jakby samosgd zawodowy. Trzeba przeanali-
zowac wiele zrédel, bo cigzko by¢ sedzia we wlasnej sprawie”; ,autoewaluacja
to analiza stabych i mocnych stron wlasnej pracy i wycigganie wnioskéw, aby
by¢ lepszym nauczycielem”; ,,autoewaluacja to co$ jakby osobisty — prywat-
ny — prowadzony monitoring, rodzaj zawodowej autorefleksji nad wymierny-
mi efektami swojej pracy”; ,,autoewaluacja to jest refleksja nad tym, co robimy,
dlaczego to robimy i jaka jest warto$¢ tego, co robimy”. Jedna z nauczycielek
napisala: ,,Nie wyobrazam sobie efektywnej pracy bez autoewaluacji. Przeciez
to oczywiste, ze na biezaco trzeba weryfikowac to. co si¢ robi, a najuczciwiej wo-
bec wlasnej pracy zrobi to sam nauczyciel. Jesli ewaluujemy swoje dziatania, to
jesteSmy w stanie je modyfikowad, jesli jest taka potrzeba”. Niestety, wérod ba-
danych, znalazl sie¢ tez niewielki odsetek (okoto 11%) nauczycieli edukacji wcze-
snoszkolnej, ktorzy autoewaluacji przypisywali niewlasciwe znaczenie. Pisali
oni m.in.: ,autoewaluacja to kontrola sprawowana przez np. przez dyrektora,
ktéra ma wykazad, co jest dobre, a co robi si¢ Zle”, ,autoewaluacja to ocena pra-
cy nauczyciela”, ,,autoewaluacja to sprawdzanie, jak nauczyciel wywiazuje si¢ ze
swoich obowiazkow”. Jak sie p6zniej okaze, dla nauczycieli tych autoewaluacja
nie miata wiekszego znaczenia w kontekscie profesjonalizacji wlasnej pracy pe-
dagogicznej. Jedna z respondentek napisata jednoznacznie i bardzo dosadnie
»Nie wiem po co takie za przeproszeniem pierdoly jak autoewaluacja. Zwykla
strata czasu na to, aby jeszcze samemu sprawowac nad sobg nadzoér, jakby go
byto mato ze strony dyrektora czy kuratorium”.

Zdecydowana wigkszos¢ (76%) respondentéw przyznala, ze autoewaluacje
prowadzi dos¢ czgsto, systematycznie. Niektérzy nawet wymienili formy tego
dziatania, o co w kwestionariuszu dostownie nie zapytano. Niewielki odsetek
(16%) zadeklarowal okazjonalne jej dokonywanie. Kilka oséb stwierdzito, ze nie
pamieta, kiedy podejmowalo autoewaluacje, lub nie podejmowalo jej wcale. Au-
toewaluacja prowadzona byla z réznych powodéw. Najczesciej, jako przyczyne
podjecia autoewaluacji nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej wymieniali: ,,za-
istnienie problemu”; ,,wprowadzenie innowacji”’; ,wdrazanie nowatorskich/au-
torskich pomystéw”; ,,przygotowanie dokumentacji do zamkniecia okresu sta-
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Zu na nauczyciela mianowanego”; ,che¢ sprawdzenia satysfakcji ze wspotpra-
cy”, »diagnozowanie przyczyn niskich efektéow dydaktycznych/wychowaw-
czych”; ,zalecenie dyrektora”; ,,dla wlasnej satysfakcji”;”,che¢ sprawdzenia,
czy osiagnetam postawione sobie cele”, ,,ochota wyprébowania techniki SWOT
poznanej na warsztatach”.

Niewatpliwie ciekawe jest przyjrzenie si¢ temu, jakie obszary nauczyciele
poddajg ewaluacji. Skoro uznajg je za warte zbadania, mozna przyjaé, ze sg dla
nich wazne w codziennej pracy. Z badania wynika, ze obszary najcze$ciej pod-
dawane autoewaluacji to: uzyskiwanie przez uczniéw, z uwzglednieniem ich
mozliwosci oraz warunkéw pracy nauczyciela, dobrych wynikéw dydaktyczno-
wychowawczych; stosowanie nowych rozwigzan metodycznych z uwzglednie-
niem zaje¢ dodatkowych (np. zaje¢ wspierajacych edukacje); umiejetne rozwia-
zywanie probleméw wychowawczych uczniéw we wspolpracy z rodzicami;
wspOtpraca w ramach nauczycielskich zespotéw wychowawczych, przedmioto-
wych, problemowo-zadaniowych; wzbogacanie oferty programowo-organizacyj-
nej szkoty; udzial w realizowaniu innych zadan statutowych szkoly: realizacja
zadan z planu pracy szkoly, planu zespotu, innych planéw; pelnienie réznorod-
nych funkcji w szkole; dziatania wizerunkowe i promocyjne szkoly w §rodowi-
sku; ocena wlasnych predyspozycji i mozliwosci; uczestniczenie w wewnatrzsz-
kolnym i zewnatrzszkolnym doskonaleniu zawodowym; samoocena w zakresie
dyscypliny pracy, terminowej realizacji przydzielonych zadan; poczucie wlasnej
wartosci, samozadowolenie, samoakceptacja wlasnych pomystéw 1 dzialan. Na-
kreSlony obraz ukazuje, ze w autoewaluacji nauczyciele uwzgledniajg zar6wno
szeroko analizowany obszar organizacyjno-funkcjonalny szkoty, jak 1 wymiar
interpersonalny (r6znorodnych relacji zawodowych) oraz intrapersonalny (na-
stawiony na rozpoznanie i wnioskowanie w obregbie wlasnego kapitatu). Takie
wieloaspektowe spojrzenie daje bardzo pozytywne rokowania zar6wno w kwe-
stii rozpoznania, jak i praktyk ukierunkowanych na profesjonalizacje pracy wila-
snej. Na te wlasnie zalozenia w gtéwnej mierze wskazywaty udzielone przez re-
spondentéw odpowiedzi na pytanie o warto§¢ przypisywana autoewaluacji. Na-
uczyciele wymieniali tu: ,mobilizacje do krytycznego myslenia”; ,,prébe obiek-
tywnego spojrzenia na koncepcje¢/warsztat pracy wlasnej”; ,planowanie dalsze-
go rozwoju zawodowego”; »trafiony wybor form doskonalenia zawodowego”;
a nawet ,osiagniecie rownowagi psychicznej”; ,wyeliminowanie stresu z powo-
du niewiedzy, co stanowi problem w mojej pracy”.

Zakonczenie

Prowadzenie autoewaluacji przyczynia si¢ do rozwoju kapitalu indywidualnego
nauczycieli, umozliwia refleksje nad wtasng pracg i rozwoj zawodowy, w rezul-
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tacie — daje szanse na bardziej efektywne prowadzenie proceséw edukacyjnych
w szkole (J. Kolodziejczyk, J. Kolodziejczyk, 2015, 115-130). Po kilku latach
obowigzkowego prowadzenia ewaluacji w polskich szkotach, w tym réwniez jej
wewnetrznej formy z mozliwoscig autorozpoznania przez samych zainteresowa-
nych, wiedza nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej na temat tego, czym jest au-
toewaluacja i czemu ma stuzy¢, wydaje sie zadowalajaca. Z analizy materialu ba-
dawczego wynika, ze zdecydowana ich wiekszo$¢ prawidlowo rozumie jej sens,
a co wazniejsze — podejmuje regularnie autoewaluacje, doceniajgc szanse¢ na to,
aby sie sta¢ — jak trafnie napisal H. Mizerek [Zrédto?] — nauczycielem mysla-
cym o edukacji w innych kategoriach niz te, ktore obowigzywaly do tej pory.
Jest to optymistyczna prognoza na przysztosé, a ta — wczeSniej czy pdzniej na-
leze¢ — bedzie do nauczyciela — refleksyjnego praktyka. Refleksyjny nauczy-
ciel jest nadzieja dla wszystkich, ktorzy wierza, ze nauczanie, jak kazda ze sztuk,
jest odwaga stawiania czola temu, co niewykonalne (Mizerek, 2010). Zatem war-
to jeszcze tylko merytorycznymi argumentami i praktycznymi $wiadectwami
przekona¢ do autoewaluacji tych nauczycieli, ktorzy mylnie utozsamiaja ja
z formami nadzoru pedagogicznego albo nie mieli okazji/odwagi samodzielnie
odkry¢ jej wartosci. Odpowiedzialny nauczyciel musi regularnie i samodzielnie
ewaluowac jakoS¢ swojej pracy, poniewaz to, co pierwotnie uwazal za rewelacyj-
ne, po praktycznej weryfikacji okaza¢ sie¢ moze zupelnie inne z perspektywy
uczniéw, ich rodzicéw, a by¢ moze — po glebszej refleksji — 1 jego samego.
»Polowa sukcesu lezy w u§wiadomieniu sobie potrzeby zmiany” (Taraszkiewicz,
1998, [strona? To cytat]). Warto zatem systematycznie obserwowaé swoje po-
czynania zawodowe, ustawicznie i kompleksowo analizujgc wlasne kompetencje
interpersonalne, merytoryczne, metodyczne. Cykliczne podejmowanie autoewa-
luacji pracy daje nauczycielowi gwarancje powstania nawyku analizy oraz jej
biezacej autooceny. Stanowi¢ to moze solidng podstawe profesjonalizacji co-
dziennej praktyki nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Warto na koncu dodad,
ze systematycznie czynione rozwazania dotyczace wlasnej praktyki tworza
»[...] cyrkularny przebieg nieustannie doskonalacego si¢ nauczania”. Dzieki
temu powstaje swoiste ,,koto stawania si¢ coraz doskonalszym, bardziej §wiado-
mym nauczycielem” (Gotebniak, Cervinkovi, 2010, s. 203). Swiadomym — to
znaczy profesjonalnym.
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